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á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õà¾×èÍãËŒà»š¹ä»µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ 

´ŒÒ¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

µÑÇº‹§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾·Ñé§»̃¨¨ÑÂ

¹íÒà¢ŒÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔµËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ �̧ áÅÐà»š¹µÑÇº‹§ªÕé·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡Í§¤�»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾µÒÁ

¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç‹Ò Œ́ÇÂÃÐººËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. 2556 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§µÍºÊ¹Í§à¨µ¹ÒÃÁ³�áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 

¾.È. 2552 á¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè 2) ¾.È. 2555 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ

ÁÒµÃ°Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡ÑºµÑÇº‹§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¢Í§

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ËÃ×ÍàÃÕÂ¡â´ÂÂ‹ÍÇ‹Ò “ÊÁÈ.” 

áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ (¡.¾.Ã.) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐ

à·¤â¹âÅÂÕÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·ÕèªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¨Ö§ä Œ́¹íÒàÊ¹ÍµÑÇÍÂ‹Ò§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾µÒÁµÑÇº‹§ªÕé·ÕèãªŒ»ÃÐàÁÔ¹ Œ́Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹à¾×èÍãËŒ¤³ÐáÅÐÊÒ¢Òä Œ́àÅ×Í¡ãªŒµÒÁ

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé 
 

 
 

1.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÅÂØ·¸�·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¤³Ð â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³Ð 

áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð â´Âà»š¹á¼¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹áÅÐ

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ¶ÒºÑ¹ µÅÍ´¨¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¨Ǿ à¹Œ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁÊ¶ÒºÑ¹ ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ  15  »‚ 

©ºÑº·Õè 2 (¾.È. 2551-2565) áÅÐá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2551-2554) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

1.1  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹¢Í§¤³Ð ËÒ¡¤³Ðä Œ́¡íÒË¹´»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹ÍÂÙ‹áÅŒÇµÑé§áµ‹àÃÔèÁµŒ¹ 

¤³Ð¤ÇÃ·º·Ç¹Ç‹Ò»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³�ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¢Í§¤³ÐËÃ×ÍäÁ‹ ËÒ¡

àËÁÒÐÊÁµŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒá¹‹ã¨Ç‹ÒÊÁÒªÔ¡ã¹¤³ÐáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ÃÑº·ÃÒºâ´Â·ÑèÇ¡Ñ¹ 

1.2  ËÒ¡µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºá¡Œ»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹¢Í§¤³ÐµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³�·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»¤ÇÃà»š¹¡ÒÃ¡íÒË¹´

»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè à¾×èÍà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§·Ø¡½†ÒÂ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¡Ñ¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ãËŒºÃÃÅØ¼ÅµÒÁ»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹·Õèä Œ́¡íÒË¹´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ

àËç¹ªÍº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 

1.3  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¼¹¡ÅÂØ· �̧ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ¶ÒºÑ¹ ¨Ø´à¹Œ¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐá¼¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ

ÁÒµÃ°Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Â·íÒµÒÃÒ§ÇÔà¤ÃÒÐË�ãËŒªÑ´à¨¹Ç‹Ò»ÃÑªÞÒËÃ×Í»³Ô¸Ò¹áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§

¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³ÐáÅÐ¡ÅÂØ· �̧ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹ã´ ÍÂ‹Ò§äÃ ËÒ¡ÁÕ»ÃÐà ḉ¹·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¤ÇÃ

¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑºá¡ŒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§ 

1.4  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÅÂØ· �̧ (Strategy) à¾×èÍ¹íÒ¤³Ðä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� 

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� (Vision) ¾Ñ¹¸¡Ô¨ (Mission) à»‡Ò»ÃÐÊ§¤� (Goal) áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� (Objective) 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÇÃÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ø´á¢ç§ (Strength) ¨Ø´Í‹Í¹ (Weakness) âÍ¡ÒÊ (Opportunity) áÅÐÀÑÂ

¤Ø¡¤ÒÁ (Threat) à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ· �̧·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¤³Ð ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 1.1 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¼¹ 
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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐá¼¹¡ÅÂØ· �̧·Õè¤³Ð¡íÒË¹´¤ÇÃ¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ò¡·Ñé§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ

à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢Í§·Ø¡½†ÒÂ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¡Ñ¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØ¼ÅµÒÁ

¤ÇÒÁÁØ‹§ËÇÑ§¢Í§¤³Ð áÅÐä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 
  

2.  ÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´á¼¹¡ÅÂØ·¸�ÃÐ´Ñº¤³Ðä»ÊÙ‹·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1  ÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¶Ö§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¡ÅÂØ· �̧áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÅÂØ· �̧ áÅÐÁÕ

¡ÒÃ¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹ÃÑº¼Ô´ªÍº í́Òà¹Ô¹á¼¹µÒÁ¡ÅÂØ· �̧ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ 

2.2  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§áµ‹ÅÐÊÒ¢ÒÇÔªÒáÅÐÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ

ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ 
 

3.  ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÅÂØ·¸�à»š¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚¤Ãº 4 ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¤×Í ´ŒÒ¹¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹·Õè¡ÅÂØ· �̧ (Strategic  Map) à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃá»Å§á¼¹¡ÅÂØ· �̧ä»ÊÙ‹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃµÒÁ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ Balance Scorecard 

3.2 ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§ÃÐËÇ‹Ò§á¼¹¡ÅÂØ· �̧¡Ñºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚·Ñé§ 4 

¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¤×Í Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
 

4.  ÁÕµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹¡ÅÂØ·¸� á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§áµ‹ÅÐµÑÇº‹§ªÕé à¾×èÍÇÑ´

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒµÑÇº‹§ªÕé (KPI) ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»‡ÒËÁÒÂ (Target) ¢Í§áµ‹ÅÐµÑÇº‹§ªÕé·Õè¨ÐãªŒÇÑ´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧ áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ ·Ñé§¹Õé ¤ÇÃ¨Ñ´·íÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÅÂØ· �̧ 

áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ 

4.2  ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁµÑÇº‹§ªÕéà¢ŒÒÁÕ

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒµÑÇº‹§ªÕéáÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢Í§·Ø¡½†ÒÂ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØ¼ÅµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õèä Œ́¡íÒË¹´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
 

 5.  ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚¤Ãº 4 ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¤ÇÃ¨Ñ´·íÒ»¯Ô·Ô¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ñé§ 4 ¾Ñ¹¸¡Ô¨à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Òä Œ́ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
        

6.  ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ 

áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Åµ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÇ‹Òà»š¹ä»µÒÁá¼¹ËÃ×ÍäÁ‹áÅÐ¤ÇÃÁÕ¼Å

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕéà·ÕÂº¡Ñº¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂàÊ¹Íµ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ã¹ª‹Ç§àÇÅÒË¹Öè§æ àª‹¹ 3 à ×́Í¹ ËÃ×Í 6 

à ×́Í¹ ËÒ¡äÁ‹à»š¹ä»µÒÁá¼¹¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¶Ö§ÊÒàËµØáÅÐ¹íÒàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ 
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7.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹¡ÅÂØ·¸� ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ »‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ áÅÐ

ÃÒÂ§Ò¹¼Åµ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧â´Â¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å¢Í§µÑÇº‹§ªÕé¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ

á¼¹¡ÅÂØ· �̧¡Ñº¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèä Œ́ºÃÃ¨Øà¢ŒÒÇÒÃÐà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¤³ÐáÅÐ·Õè»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðà»š¹»ÃÐ¨íÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ 
 

8.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðä»»ÃÑº»ÃØ§á¼¹

¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

8.1  ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèä Œ́ÃÑºÁÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§µÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 

8.2  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒá¼¹¡ÅÂØ· �̧áÅÐá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§àÊ¹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 
 

 
 

1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õè¡íÒË¹´â´Â

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃËÃ×Í¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍà»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ

¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÑº»ÃØ§ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ 

1.2 ¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÑ³±Ôµã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ ã¹µÅÒ´§Ò¹Ç‹ÒÁÕÁÒ¡¹ŒÍÂ

à¾ÕÂ§ã´ ¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ

ËÃ×ÍäÁ‹ ¤³ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ã¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ ËÃ×ÍäÁ‹ ¹Í¡¨Ò¡ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ

µŒÍ§¡ÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅŒÇ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹áÅÐ

¤íÒ¹Ç³¨Ǿ ¤ØŒÁ·Ø¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑµÔ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

1.3 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡ºÑ³±Ôµ

áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÃÑººÑ³±Ôµà¢ŒÒ·íÒ§Ò¹à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¨Ǿ ·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

1.4  ÁÕ¡ÒÃàÊ¹ÍËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹ËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õè»ÃÑº»ÃØ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒµÒÁÃÐºº·Õè¤³Ð¡íÒË¹´ àª‹¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³ÐÇÔªÒ ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃ à»š¹µŒ¹ áÅÐ¹íÒàÊ¹ÍÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ 

1.5  ÁÕ¡ÒÃàÊ¹ÍËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹ËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÑº»ÃØ§µÒÁáºº¿ÍÃ�Á·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¡íÒË¹´ 

áÅÐ¹íÒàÊ¹Íµ‹ÍÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ¹ØÁÑµÔ 
 

2.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õè¡íÒË¹´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ 

áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±� ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃ â´Â¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ

·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÑ³±Ôµã¹µÅÒ´§Ò¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèÁÕ¼ÙŒÊÁÑ¤ÃàÃÕÂ¹¹ŒÍÂ ËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèÍ§¤�

¤ÇÒÁÃÙŒÅŒÒÊÁÑÂäÁ‹à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à»š¹µŒ¹ 

2.2  àÁ×èÍËÅÑ¡ÊÙµÃã´à¢ŒÒà¡³±�¢Í§¡ÒÃ»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃ ãËŒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµ‹Ò§æ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
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µÒÁ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡íÒË¹´ àª‹¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³ÐÇÔªÒ ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃ à»š¹µŒ¹ áÅÐàÊ¹ÍÊÀÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ ÃÇÁ·Ñé§á¨Œ§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ 30 ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡

ÇÑ¹·ÕèÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ¹ØÁÑµÔ 
   

3.  ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÃÍº

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ (¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ

áË‹§ªÒµÔ ËÁÒÂ¶Ö§ µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅµÒÁ “µÑÇº‹§ªÕé¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÊÒ¢Ò

ËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹” ¡Ã³Õ·ÕèËÅÑ¡ÊÙµÃã´ÂÑ§äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡ÒÈ

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÊÒ¢ÒËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ ãËŒ»ÃÐàÁÔ¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¡ÅÒ§·Õè¡íÒË¹´ã¹ÀÒ¤¼¹Ç¡ ¡) ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡ÊÙµÃ

ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾µŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¨Ò¡ÊÀÒËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà»�´ÊÍ¹µŒÍ§à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐÂÑ§µŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»µÒÁ

¡®à¡³±�Ï µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

3.2 ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²Ô ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕéáÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÕèÊÐ·ŒÍ¹

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ»ÃÐ¡ÒÈÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÊÒ¢ÒËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ (¡Ã³Õ·ÕèËÅÑ¡ÊÙµÃã´ÂÑ§äÁ‹ÁÕ»ÃÐ¡ÒÈ

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÊÒ¢ÒËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ ¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¡ÅÒ§) ·Ñé§ã¹»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³Ò¨ÒÃÂ� ¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´áÃ§§Ò¹ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ µÔ´µÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾µÒÁµÑÇº‹§ªÕé·Õè¡íÒË¹´ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµ‹Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 

3.3  ÊíÒËÃÑºËÅÑ¡ÊÙµÃÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ ¼ÙŒºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´áÅÐÃÍº¤Íºà¡ÕèÂÇ¡Ñº

ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¡ÒÃÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃÁÕ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô

¨Ò¡ÊÀÒËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ¤¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒËÅÑ¡ÊÙµÃä Œ́ÃÑº

¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡ÊÀÒËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡‹Í¹¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÍÃÑºµÒÁ¡íÒË¹´àÇÅÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
   

4.  ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº¤Çº¤ØÁ¡íÒ¡ÑºãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ¤Ãº¶ŒÇ¹·Ñé§¢ŒÍ 1 ¢ŒÍ 2 áÅÐ¢ŒÍ 3 

¢ŒÒ§µŒ¹µÅÍ´àÇÅÒ·Õè¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂµÒÁ¡ÃÍºàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´

ã¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÏ ¡Ã³ÕËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ

áË‹§ªÒµÔ ¨ÐµŒÍ§¤Çº¤ØÁ¡íÒ¡ÑºãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕéã¹¢ŒÍ 3 ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 5 ¢ŒÍáÃ¡áÅÐ

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂÃŒÍÂÅÐ 80 ¢Í§µÑÇº‹§ªÕé·Õè¡íÒË¹´ã¹áµ‹ÅÐ»‚·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  ÊÃŒÒ§¡Åä¡¡íÒ¡Ñº Ù́áÅãËŒ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÁÒµÃ°Ò¹

ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔµÅÍ´àÇÅÒ·Õè¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¨Ñ´ã¹ÃÙ»¢Í§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ÍÒ¨à»š¹ªØ´à ṌÂÇ¡Ñº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§ÊÒ¢ÒÇÔªÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ËÃ×Íáµ‹§µÑé§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºâ´Âà©¾ÒÐ 

4.2  ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁµÑÇº‹§ªÕéáÅÐà¡³±�·Õè¡íÒË¹´ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡»‚

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃÇ‹Òà»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÃÍº

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔà¾ÕÂ§ã´ 

4.3  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé·Õè¡íÒË¹´¢Í§áµ‹ÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ â´ÂÍÒ¨

¨Ñ́ ·íÒà»š¹áºº¿ÍÃ�ÁãËŒ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÃÍ¡¢ŒÍÁÙÅµÑÇº‹§ªÕé ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

ËÃ×Í¾Ñ²¹ÒàÊ¹Íµ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
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5.  ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº¤Çº¤ØÁ¡íÒ¡ÑºãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ¤Ãº¶ŒÇ¹·Ñé§¢ŒÍ 1 ¢ŒÍ 2 áÅÐ¢ŒÍ 3 

¢ŒÒ§µŒ¹µÅÍ´àÇÅÒ·Õè¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹¢ŒÍ 4 ¡Ã³Õ

ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ ¨ÐµŒÍ§¤Çº¤ØÁ¡íÒ¡ÑºãËŒ¡ÒÃ

´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕéã¹¢ŒÍ 3 ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ãº ·Ø¡µÑÇº‹§ªÕéáÅÐ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèä Œ́¨Ò¡¢ŒÍ 4 

¨¹·íÒãËŒ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹áÅÐµÑÇº‹§ªÕé¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ãº·Ø¡µÑÇº‹§ªÕéáÅÐ·Ø¡

ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
       

6.   ÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÇÔªÒªÕ¾¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÇÔªÒªÕ¾·Ñé§ËÁ´·Ø¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

(à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¤1 áÅÐ ¤2) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙµÃã¹à¡³±�¢ŒÍ 1 áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³ÐÇÔªÒËÃ×ÍÀÒ¤ÇÔªÒ ¤ÇÃÁÕ

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÒ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÇÔªÒªÕ¾¢Í§

ËÅÑ¡ÊÙµÃ à¾×èÍãËŒä Œ́¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè¨íÒà»š¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§·Õè¨Ð

à»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ µÅÍ´¨¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶

ÍÍ¡ä»»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä Œ́¨ÃÔ§àÁ×èÍÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
 

7.  ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´ÑººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õèà»�´ÊÍ¹ (»ÃÔÞÞÒâ· à©¾ÒÐá¼¹ ¡ áÅÐ»ÃÔÞÞÒ

àÍ¡) ÁṎ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñé§ËÁ´·Ø¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¤1 áÅÐ §) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Áà©¾ÒÐ·Ò§·Õèà¹Œ¹ÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÅØ‹Áà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂªÑé¹ÊÙ§áÅÐ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÃÐ Ñ́º

ºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒàÍ¡¤ÇÃà¹Œ¹¡ÒÃà»�´ÊÍ¹ÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒ

µÃÕäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¤ÃÖè§Ë¹Öè§ â´ÂËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ·¤ÇÃà¹Œ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹á¼¹ ¡ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¨Ø´à¹Œ¹

¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ â´ÂÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ́ ÊÃÃ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ·á¼¹ ¡ à¾×èÍ¨Ù§ã¨¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
 

 8.  ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´ÑººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õèà»�´ÊÍ¹ (»ÃÔÞÞÒâ· à©¾ÒÐá¼¹ ¡ áÅÐ»ÃÔÞÞÒ

àÍ¡) ÁÕ¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÈÖ¡ÉÒÍÂÙ‹ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ËÁ´·Ø¡ÃÐ´Ñº

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¤1 áÅÐ §) 
 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

Ê¶ÒºÑ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Áà©¾ÒÐ·Ò§·Õèà¹Œ¹ÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÅØ‹Áà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Ñé¹ÊÙ§áÅÐ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÃÐ Ñ́º

ºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒàÍ¡äÁ‹à¾ÕÂ§áµ‹à»�´ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂãËŒ

ÁÒ¡¡Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹µŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¨íÒ¹Ç¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ Ñ́º

ºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÁÒ¡¾Í à¾×èÍ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÍÑ¹¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

»ÃÐà·È 
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1.  ÁÕá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�·Ñé§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ à·¤¹Ô¤¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÑ́ ¼ÅáÅÐÁÕ

á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅàªÔ§»ÃÐ¨Ñ¡É� 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¢ŒÍÁÙÅ·Õè¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¤ÇÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ¢ŒÍÁÙÅ·Õè

ÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§µ‹Íä»¹Õé 

1.1  ¢ŒÍÁÙÅÍÑµÃÒ¡íÒÅÑ§¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ãã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§·ÕèµŒÍ§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤µÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 »‚

¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¤³Ð ¡íÒË¹´ÍÑµÃÒ¡íÒÅÑ§·ÕèµŒÍ§¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹»ÃÐ¨íÒ ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÃÃËÒ

ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè ṌãËŒà¢ŒÒÁÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒ·Ñé§¨Ò¡

ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹¤³Ð 

1.2  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃÍºÃÁ (Training  Needs) ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ñé§ÊÒÂÍÒ¨ÒÃÂ�

áÅÐÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁµÒÁà¡³±�·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡íÒË¹´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè

ä Œ́ÃÑºÁÒ¾Ñ²¹Ò§Ò¹¢Í§µ¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹  «Öè§ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¹Õé

ä Œ́ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ (Competencies) ·Õè¨íÒà»š¹µ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ã¹ÃÐ Ñ́ºµ‹Ò§æ à¾×èÍãªŒã¹

¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È áÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁãËŒ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº

á¹Ç¤Ô´ ¡®à¡³±� ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè Ṍ à¾×èÍà¾ÔèÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº

¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹ ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ãËŒä»·íÒ§Ò¹ã¹ Œ́Ò¹Í×è¹æ ¡ÒÃà¢ŒÒÈÖ¡ÉÒã¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ñ́ ¢Öé¹ 

1.3  ¢ŒÍÁÙÅ»‡Í¹¡ÅÑº¢Í§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÒÁàÊŒ¹·Ò§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§ÊÒÂ§Ò¹ã¹ÃÍº

»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ§Ò¹ËÃ×ÍÁÕ¢ŒÍµ¡Å§ ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐãªŒà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ ªÁàªÂ 

ãËŒÃÒ§ÇÑÅ µÅÍ´¨¹»ÃÑº»ÃØ§¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹¸ÃÃÁÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃÃËÒ¤¹à¡‹§ 

¤¹ Ṍà¢ŒÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¤³Ð 

1.4  ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ø´á¢ç§ ¨Ø´Í‹Í¹ Œ́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�Ç‹ÒÁÕ»ÃÐà ḉ¹ã´ºŒÒ§·Õè¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ à¾×èÍ

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢á¼¹¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

áÅÐ¢Í§¤³Ð 
  

2.  ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1  ÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒ ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº â»Ã‹§ãÊáÅÐ¡íÒË¹´á¹Ç»¯ÔºÑµÔäÇŒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ 

à¾×èÍãËŒÍÒ¨ÒÃÂ� ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ãä Œ́·ÃÒº ÀÒÂãµŒàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´áÅÐà»š¹ä»µÒÁ¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡íÒÅÑ§·Õè¤³ÐÇÒ§á¼¹

äÇŒ 

2.2  ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�§Ò¹ (Job Analysis) â´Â¡íÒË¹´ãËŒÁÕ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÅÑ¡É³Ð§Ò¹ (Job Description) ¡ÒÃ

ÃÐºØ¤Ø³ÊÁºÑµÔà©¾ÒÐµíÒáË¹‹§ (Job Specification) ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ (Competencies) ·Õè¨íÒà»š¹µ‹Í

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È áÅÐ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÇÔ Õ̧¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õè¨íÒà»š¹ãËŒ¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹

à¢ŒÒã¨ã¹§Ò¹ 

2.3  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Job Evaluation) ·ÕèÁÕÃÙ»áººªÑ´à¨¹ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´àÊŒ¹·Ò§à Ố¹¢Í§

µíÒáË¹‹§§Ò¹ (Career Path) ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¡ÅØ‹Á ÇÔà¤ÃÒÐË�»ÃÔÁÒ³¡ÒÃà¢ŒÒ-ÍÍ¡¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãáµ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á 

áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢áÅÐµÔ´µÒÁ¼Å 

2.4  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹áÅÐàÊŒ¹·Ò§à Ố¹¢Í§µíÒáË¹‹§§Ò¹

·Õè¡íÒË¹´ ÃÇÁ·Ñé§µÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍºà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Åà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสนับสนุน 
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 3.  ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ áÅÐÊÃŒÒ§¢ÇÑÞáÅÐ¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§Ê¶Ò¹·Õè·íÒ§Ò¹ãËŒ¹‹ÒÍÂÙ‹ µÑé§áµ‹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ¨Ñ´

ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ ¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ‹ Ù́áÅºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤·Ñ´à·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§¤ÇÒÁÊØ¢

ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

3.2  ÁÕÃÐººÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÊ¹Í¢ÍÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ

µÔ´µÒÁ¢ŒÍÁÙÅáËÅ‹§ãËŒÃÒ§ÇÑÅµ‹Ò§æ à¾×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÒºâ´ÂàÃçÇ 

ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾à¾×èÍ¢ÍÃÑºÃÒ§ÇÑÅã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ àª‹¹ ª‹ÇÂ¨Ñ´·íÒàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ¢ÍÃÑº

ÃÒ§ÇÑÅ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢ÍÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ËÃ×Í§Ò¹ Ø̧Ã¡ÒÃÍ×è¹æ 

3.3 ÁÕ¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ãËŒà¡ÕÂÃµÔ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅâ´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃµ‹Ò§æ àª‹¹ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ·Ñé§

ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ ¨Ñ́ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¾ÔàÈÉà¾×èÍà»š¹à¡ÕÂÃµÔ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ Ṍ¤ÇÒÁªÍºà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ 

3.4 ÁÕÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§ â´Â¨Ñ´ãËŒ¼ÙŒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à¤Âä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¢ÍÃÑºÃÒ§ÇÑÅµ‹Ò§æ 

3.5  ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ à»�´âÍ¡ÒÊ ãËŒ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹

áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕª‹Í§·Ò§Ê×èÍÊÒÃËÅÒÂª‹Í§·Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐ¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ 

ÃÇÁ·Ñé§ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒãµŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ à¾×èÍ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡·Õè ṌáÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

3.6  ¹âÂºÒÂ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ñé§ã¹àªÔ§»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÁÕÊÇÑÊ Ố¡ÒÃµÃÇ¨àªç¤ÊØ¢ÀÒ¾ Ê‹§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§æ àª‹¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹Ê¶Ò¹·ÕèÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃ

á¹Ð¹íÒ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ 
 

4.  ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁãËŒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ËÃ×Í·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¤ÇÃ

¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ ËÃ×ÍÇÔ Õ̧¡ÒÃµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃÍºÃÁ ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ

ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§

µ¹àÍ§ â´ÂÍÒ¨ãªŒ¡Åä¡¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐä»ãªŒÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃÍºÃÁËÃ×Í¾Ñ²¹Ò  6-9 

à ×́Í¹ ËÃ×ÍãªŒ¡Åä¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µÔ´µÒÁ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃÍºÃÁ ËÃ×Í

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à»š¹µŒ¹ 
 

 5.  ÁÕ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ´ÙáÅ¤Çº¤ØÁãËŒ

¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¶×Í»¯ÔºÑµÔ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ¤³Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡½˜§¨ÃÃÂÒºÃÃ³á¡‹

¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ 

5.2  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§¢Í§

¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
 

 

 

 



 

¤³ÐÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ ËÁÙ‹ºŒÒ¹¨ÍÁºÖ§ 
 

8 

6.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹á¼¹ ÃÇÁ·Ñé§

¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹ (KPI) ËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

â´Â·ÕèµÑÇªÕéÇÑ́ ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¹Ñé¹¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð áÅÐ¹íÒ¼Å¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§á¼¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹

ÃÍº»‚¶Ñ́ ä» 
 

7.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§á¼¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐ

ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

7.1  ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ä»»ÃÑº»ÃØ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

7.2  í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µÒÁ

ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ 

7.3  ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§æ ·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÃÐÂÐµ‹Íä» 
 

 
 

1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¹Œ¹¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ·Ø¡

ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ áÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÒÁÒÃ¶

µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õèáµ¡µ‹Ò§áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè

ËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ à¹Œ¹ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍÍ¡áººÇÔ Õ̧¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË� 

¡ÒÃÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÃ×Í¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹æ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ â´Â

¼ÙŒÊÍ¹ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹à¡Ô´¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§ ªÕéá¹ÐáËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒ 

¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹à¡Ô´¤ÇÒÁÊÑÁÄ· Ô̧¼Åã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒ 

1.2  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õèà¹Œ¹¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒ ÍÒ·Ô ¨Ñ´ãËŒÁÕªÑèÇâÁ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ 

ÍÀÔ»ÃÒÂ¡ÅØ‹Á ÊÑÁÁ¹Ò ·íÒ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒËÃ×Íâ¤Ã§§Ò¹ËÃ×ÍÇÔ¨ÑÂ àÃÕÂ¹ÃÙŒ¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè ÃÇÁ·Ñé§½ƒ¡§Ò¹áÅÐ½ƒ¡

»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 

1.3  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õèà¹Œ¹¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞã¹áµ‹ÅÐÃÒÂÇÔªÒ 

áÅÐÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁµÃÇ¨ÊÍº »ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ à¾×èÍ¹íÒÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
 

 

 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
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2.  ·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂÇÔªÒáÅÐ¢Í§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÀÒ¤Ê¹ÒÁ (¶ŒÒÁÕ) ¡‹Í¹¡ÒÃà»�´ÊÍ¹

ã¹áµ‹ÅÐÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÒÁ·Õè¡íÒË¹´ã¹¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1 ÍÒ¨ÒÃÂ�¨Ñ´·íÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂÇÔªÒ·Õè¨Ðà»�´ÊÍ¹ã¹áµ‹ÅÐÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áµ‹ÅÐÃÒÂÇÔªÒÃÐºØ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ËÑÇ¢ŒÍµ‹Íä»¹Õéà»š¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 

 2.1.1 ¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§ÃÒÂÇÔªÒ à»š¹¡ÒÃÃÐºØ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ àÁ×èÍ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÒÂÇÔªÒàÊÃç¨ÊÔé¹áÅŒÇ 

â´Âà¹Œ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õèà»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ «Öè§ÍÔ§ÁÒµÃ°Ò¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²Ô

ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 

 2.1.2 ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ à»š¹¡ÒÃÃÐºØ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÃÒÂÇÔªÒ ¨íÒ¹Ç¹ªÑèÇâÁ§¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃ

ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ 

 2.1.3 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂ¤ÇÒÁÃÙŒËÃ×Í·Ñ¡ÉÐ·ÕèÃÒÂÇÔªÒÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨Ð

¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ ·Õè¡íÒË¹´ã¹¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²Ô

ÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 

 2.1.4 á¼¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ã¹áµ‹ÅÐ¤ÒºàÃÕÂ¹ ÁÕ¡ÒÃÃÐºØËÑÇ¢ŒÍËÃ×Íà¹×éÍËÒ·Õè¨ÐÊÍ¹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ Ê×èÍ¡ÒÃÊÍ¹·ÕèãªŒáÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ËÑÇ¢ŒÍËÃ×Íà¹×éÍËÒ¹Ñé¹æ  

 2.1.5 ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÃÐºØàÍ¡ÊÒÃ Ë¹Ñ§Ê×Í µíÒÃÒ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÃÇÁ·Ñé§áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ¹Í¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèª‹ÇÂàÊÃÔÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨ÃÔ§ËÃ×Í»ÃÐÊº¡ÒÃ³�àªÔ§»¯ÔºÑµÔ

á¡‹¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

 2.1.6 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§ÃÒÂÇÔªÒ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡áËÅ‹§ËÅÒ¡ËÅÒÂ àª‹¹ ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§·ÕÁ¼ÙŒÊÍ¹ ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³� à»š¹µŒ¹ 

2.2 ÍÒ¨ÒÃÂ�¼ÙŒÊÍ¹á¨¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂÇÔªÒáÅÐá¼¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ã¹¤ÒºáÃ¡·Õè¾º¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

2.3 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ÃÒÂÇÔªÒãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Formative 

Evaluation) áÅÐàÁ×èÍÊÔé¹ÊǾ ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Summative Evaluation) 
 

3.  ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃÁÕÃÒÂÇÔªÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ́ ŒÇÂµ¹àÍ§ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ

»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ËŒÍ§àÃÕÂ¹ËÃ×Í¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÇÔ¨ÑÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃ¡íÒË¹´ãËŒ·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃµŒÍ§ÁÕÃÒÂÇÔªÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ Œ́ÇÂ

µ¹àÍ§ áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ªÑé¹àÃÕÂ¹ ÍÒ·Ô ¨Ñ´ãËŒÁÕªÑèÇâÁ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ÍÀÔ»ÃÒÂ¡ÅØ‹Á 

ÊÑÁÁ¹Ò ·íÒ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒËÃ×Íâ¤Ã§§Ò¹ËÃ×ÍÇÔ¨ÑÂ àÃÕÂ¹ÃÙŒ¹Í¡Ê¶Ò¹·Õè ÃÇÁ·Ñé§½ƒ¡§Ò¹áÅÐ½ƒ¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 

3.2 ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ Œ́ÇÂ

µ¹àÍ§ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ËÅÑ§¨ºËÅÑ¡ÊÙµÃ 
 

4.  ÁÕ¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×ÍÇÔªÒªÕ¾¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍªØÁª¹ÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹

Ã‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áººãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡ºØ¤¤Å Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍªØÁª¹ÀÒÂ¹Í¡ã¹

Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×ÍÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́·ÃÒº¶Ö§¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§·ÄÉ®Õä»ãªŒã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ

·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¹ÕéÍÒ¨·íÒâ´ÂàªÔÞºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂ¹Í¡ÁÒà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉÊÍ¹·Ñé§

ÃÒÂÇÔªÒËÃ×ÍºÃÃÂÒÂã¹ºÒ§¤ÒºàÇÅÒ ¹íÒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂáÅÐàÂÕèÂÁªÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè

ÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ½ƒ¡§Ò¹ËÃ×Í»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÇÔªÒÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ à»š¹µŒ¹ 
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5.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ËÃ×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÍ¹ã¹ÃÒÂÇÔªÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÍÂ‹Ò§

µ‹Íà¹×èÍ§ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÍ¹¤ÇÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÊÍ¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â¡ÒÃ

·íÒÇÔ¨ÑÂã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹Ç‹ÒÇÔ Õ̧¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§

¼ÙŒàÃÕÂ¹àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ Œ́Ò¹ã´ ÍÂ‹Ò§äÃ 

5.2 ¤ÇÃ¨Ñ´àÇ·Õ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò ËÃ×Í¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ�à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à»š¹»ÃÐ¨íÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
 

6.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µ‹Í¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÊÔè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒ ·Ø¡ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áµ‹ÅÐÃÒÂÇÔªÒµŒÍ§äÁ‹µèíÒ¡Ç‹Ò 

3.51 ¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ 5 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

àÁ×èÍÊÔé¹ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤³Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹µ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÍØ»¡Ã³�áÅÐ

Ê×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ àª‹¹ ÍØ»¡Ã³�·ÕèãªŒã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ� ÍØ»¡Ã³�ã¹ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Ë¹Ñ§Ê×Í 

µíÒÃÒ áÅÐÊÔè§¾ÔÁ¾�ã¹ËŒÍ§ÊÁØ´ à»š¹µŒ¹ ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§µŒ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÊÔè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÐºØã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂÇÔªÒã¹ÀÒ¤

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ñ´ä» Œ́ÇÂÇ‹Ò ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹ÍÂ‹Ò§äÃ 
      

7.  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃÊÍ¹ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ø¡ÃÒÂÇÔªÒ µÒÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒÂÇÔªÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¤ÇÃÁÕ¡ÒÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃ ·íÒË¹ŒÒ·Õèµ‹Íä»¹Õé 

7.1 ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ÃÒÂÇÔªÒµÒÁ¢ŒÍ 2 à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³� 

7.2 µÔ´µÒÁ ÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áµ‹ÅÐÃÒÂÇÔªÒáÅÐÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ ·Ø¡ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

â´Âà©¾ÒÐ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ áÅÐÇÒ§á¼¹»ÃÑº»ÃØ§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ËÃ×ÍàÊ¹Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§

µ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§¢Öé¹ 

7.3 Ù́áÅãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â´Â¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ àª‹¹ ¼ÙŒàÃÕÂ¹»̃¨¨ØºÑ¹ áÅÐ¼ÙŒ·Õè

¡íÒÅÑ§¨ÐÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÈÔÉÂ�à¡‹Ò áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ µÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐ¡ÃÍºàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´·Ø¡»‚

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

7.4 ÃÐºØ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹µ‹Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ËÃ×Í»�´ ËÃ×Íà»�´ÃÒÂÇÔªÒËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁËÅÑ¡°Ò¹¨Ò¡¼Å¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹/¢Í§¼ÙŒ·Õè¡íÒÅÑ§¨ÐÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/¢Í§¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÍÔÊÃÐ áÅÐ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±ÔµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
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1.  ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

ÊíÒËÃÑº·Ø¡ËÅÑ¡ÊÙµÃ»ÃÔÞÞÒµÃÕ ·Ø¡ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒµÒÁá¼¹¡íÒË¹´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃµŒÍ§ÊíÒÃÇ¨ËÃ×ÍÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµà¡ÕèÂÇ¡Ñº

¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµà»š¹ÃÐÂÐæ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡ 5 »‚  à¾×èÍ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃËÃ×Í

¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à¾×èÍãËŒä Œ́ºÑ³±Ôµ·ÕèÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±ÔµãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ â´Â¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡

¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 

1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ »ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè¨íÒà»š¹áÅÐ

àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÒ¢ÒÇÔªÒ ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§

¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèµŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ËÃ×ÍÃÐ Ñ́º

¹Ò¹ÒªÒµÔ Œ́ÇÂ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊÍ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒ¼ÙŒ·Õè

ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ·Ø¡¤¹ÃÑºÃÙŒáÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
 

2.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¨Ò¡¢ŒÍ 1 ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÑ´¼Å

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÊÑÁÄ·¸Ô¼Å·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾áÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� µÒÁ

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�µÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãªŒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡

¼Å¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±ÔµÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ â´Âà©¾ÒÐ»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ¡íÒË¹´

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ Ê×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

2.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÃÐ Ñ́º

ËÅÑ¡ÊÙµÃ â´ÂÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÒÂÇÔªÒ¡Ñº¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õè¡íÒË¹´ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÊÍ¹áµ‹ÅÐÇÔªÒä Œ́ÃÑºÃÙŒ

áÅÐ¶×Íà»š¹ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè·ÕèµŒÍ§¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹ã¹·Ñ¡ÉÐ·Õè¨íÒà»š¹¢Í§ÃÒÂÇÔªÒ¹Ñé¹æ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂÇÔªÒ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹¡Ñº¹Í¡

ËŒÍ§àÃÕÂ¹ ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ñé§ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ à¾×èÍãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹âÅ¡áË‹§¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹¨ÃÔ§ä Œ́ 

2.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºµÔ´µÒÁ¡ÒÃÍÍ¡áºº¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁàÃÕÂ¹ÃÙŒ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔ¾Ò¡É�¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ Ê×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÊÍ¹ä Œ́¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§¨Ò¡à¾×èÍ¹

Ã‹ÇÁ§Ò¹ 

2.4  ÁÕ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·ÕèÊÐ·ŒÍ¹·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ à¹Œ¹¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹µÒÁÊÀÒ¾¨ÃÔ§ (Authentic Assessment) â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Ñé¹ÊÙ§ ãªŒÇÔ Õ̧¡ÒÃ

ÇÑ´áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Performance) ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ 

â´Âà©¾ÒÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèãªŒÇÔ¨ÑÂà»š¹°Ò¹ 

2.5  ¤ÇÃ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÒÃ×ÍÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑº¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè¨íÒà»š¹µŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹¾ÔàÈÉ 
 

 

 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 2.7 
ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตาม
คุณลักษณะของบัณฑิต 
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3.  ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèàÍ×éÍ

µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§º»ÃÐÁÒ³ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±ÔµÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í 

3.2  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¤³Ð ÊÒ¢ÒÇÔªÒ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªŒÊ×èÍà·¤â¹âÅÂÕ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ñ¡áÊÇ§ËÒ

¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́ÇÂµ¹àÍ§ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒàÇçºä«µ�à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ã¹

ÃÙ»¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ (Community Of Practice) à¾×èÍãËŒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́·Ø¡·Õè ·Ø¡àÇÅÒ 
 

 4. ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕáÅÐºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×Í¹íÒàÊ¹Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹·Õè»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁÃÐ´ÑºªÒµÔËÃ×Í

¹Ò¹ÒªÒµÔ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹·Õèµ‹Ò§æ ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ

µ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÑºÃÙŒ 

4.2  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ñé§ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ËÃ×Í¹Í¡

Ê¶ÒºÑ¹ 

4.3  ËÒ¡à»š¹ä»ä Œ́ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»š¹à§×èÍ¹ä¢ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµŒÍ§ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́ºªÒµÔ

·Ø¡»‚ ËÃ×ÍÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ¤ÃÑé§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

4.4 ã¹ÃÐ Ñ́ºªÑé¹àÃÕÂ¹ ¼ÙŒÊÍ¹ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊ‹§

¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃãËŒ·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃµ‹Ò§æ ¾Ô¨ÒÃ³Ò àÃÕÂ¹ÃÙŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃÊ‹§¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

¤Ñ́ àÅ×Í¡ä»à¼Âá¾Ã‹ 
 

5.  ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕáÅÐºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Õè¨Ñ´

â´Â¤³Ð 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁãËŒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¨Ñ´

¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§¡Ô¨¡ÃÃÁÀÒÂãµŒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁËÅÑ¡ÊÙµÃ 

5.2 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à§×èÍ¹ä¢ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµŒÍ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¤³Ð â´ÂÁÕ¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ «Öè§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÃà»š¹»̃¨¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞµ‹Í¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ ËÃ×Íµ‹Í¡ÒÃÊíÒàÃç¨

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
 

6.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¼Å§Ò¹¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸� ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº

ºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨ÃÔ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍàÍ¡ª¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ 

(à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¤ 1) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

6.1 ÁÕ¡ÒÃàªÔÞË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹ Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ ¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ ËÃ×Í¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ËÃ×Í

ãªŒ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà ḉ¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ ·íÒà»š¹ËÑÇ¢ŒÍÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧»ÃÐÁÒ³ÀÒ¤àÃÕÂ¹ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ 

à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä Œ́¨Ñ́ ·íÒ¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·ÕèÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

6.2 »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áËÅ‹§·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÃÒº áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ

¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºª‹Ç§àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃÊÁÑ¤Ã·Ø¹ 

6.3Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒàÊ¹Í¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ¢Í·Ø¹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 
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6.4 ã¹¡ÒÃÊÍºÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÀÒÂ¹Í¡·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº»ÃÐà ḉ¹ÇÔ¨ÑÂ

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÒÃ‹ÇÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍº à¾×èÍãËŒÃÑºÃÙŒ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¹íÒ¼Åä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 

6.5  ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§æ ËÃ×Í¨Ñ´·íÒà»š¹¢‹ÒÇà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹µÒÁÊ×èÍ

ÇÔ·ÂØ â·Ã·ÑÈ¹� Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� áÅÐÍÒ¨¨Ñ´·íÒº·¤Ñ´Â‹Í§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà»š¹ËÁÇ´ËÁÙ‹ à¼Âá¾Ã‹ä»ÂÑ§Ê¶ÒºÑ¹ËÃ×Í

Í§¤�¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ËÃ×Í¹íÒÍÍ¡à¼Âá¾Ã‹ã¹ª‹Ç§âÍ¡ÒÊ·Õè¡íÒÅÑ§à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»̃ÞËÒ 

áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤íÒµÍº¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¼ÅÔµä»ª‹ÇÂªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒä Œ́ 

6.6  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ§Ò¹ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧·ÕèÁÕºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¹íÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� â´ÂÍÒ¨ãªŒ

ÇÔ Õ̧¡ÒÃÊ×º¤Œ¹¡ÒÃÍŒÒ§ÍÔ§ ËÃ×Í¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ Œ́ÇÂáººÊÍº¶ÒÁ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 

7.  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒº·¤ÇÒÁ¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹¸�áÅÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒä»µÕ¾ÔÁ¾�

à¼Âá¾Ã‹ã¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ (à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á §) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

7.1 ¼ÙŒÊÍ¹ÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍ‹Ò¹º·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ·ÕèµÕ¾ÔÁ¾�  ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃÇÔ¾Ò¡É�º·¤ÇÒÁ 

¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡º·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂã¹ÃÒÂÇÔªÒµ‹Ò§æ 

7.2  ¨Ñ´ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÒÂÇÔªÒËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁËÅÑ¡ÊÙµÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·íÒº·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂà¾×èÍµÕ¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã‹ã¹

ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä Œ́¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒº·¤ÇÒÁ 

7.3  ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃµÑé§¤ÅÔ¹Ô¡ãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ·íÒº·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃá»Åà»š¹ÀÒÉÒµ‹Ò§»ÃÐà·È 

7.4  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ´·íÒº·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶µÕ¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã‹ä Œ́ Ê‹§ä»ÂÑ§

ÇÒÃÊÒÃµ‹Ò§æ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·íÒÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ 

7.5  ¹íÒº·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ËÃ×ÍäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒµÕ¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã‹ÁÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô¾Ò¡É�à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
 

 
 

1.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐá¹Ðá¹Ç¡ÒÃãªŒªÕÇÔµá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  ¤³Ð¨Ñ´·íÒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾·Ñé§¡ÒÂáÅÐ·Ò§¨Ôµ ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ 

¢ŒÍÁÙÅ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐºØ¤¤Å·Õè¤³ÐÊÒÁÒÃ¶µÔ´µ‹ÍàÁ×èÍ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ»̃ÞËÒ 

1.2  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¢ÒÇÔªÒ ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÑé§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÊÑ´Ê‹Ç¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�µ‹Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·Õè·íÒãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÒÁÒÃ¶ Ù́áÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä Œ́·ÑèÇ¶Ö§ ÁÕÃÐºº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹¤ÇÒÁ

Ù́áÅã¡ÅŒªÔ´ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐËÇ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ�·Ñé§·Õèà»š¹·Ò§¡ÒÃËÃ×ÍäÁ‹à»š¹

·Ò§¡ÒÃ à¾×èÍÊ‹§µ‹Í¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÊÍ¹ËÃ×Í¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ÊÙµÃ 

à¹Œ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ 

1.3  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¤³Ð  àª‹¹ ½†ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕË¹‹ÇÂãËŒºÃÔ¡ÒÃ  ËÃ×ÍãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

·ÕèÁÕ»̃ÞËÒªÕÇÔµ â´ÂÁÕà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¤ÍÂÃÑºàÃ×èÍ§ÃŒÍ§·Ø¡¢�¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè¢ÍãªŒºÃÔ¡ÒÃµÅÍ´àÇÅÒ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ

¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒÂ ‹́Ç¹ (hotline) ÊíÒËÃÑºãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒËÃ×ÍãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÇÔ¡ÄµÔáÅÐ

µŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ‹́Ç¹ áÅÐÁÕÃÐºº¡ÒÃ Ù́áÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊ‹§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÒÃÑº

ºÃÔ¡ÒÃ 

1.4  ÁÕÃÐºº¡ÒÃÊ‹§µ‹Í¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä»ÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐ·Ò§ã¹¡Ã³Õ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ»̃ÞËÒ·ÕèÃØ¹áÃ§à¡Ô¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤³Ð·Õè¨Ð Ù́áÅä Œ́ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 3.1 
ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและบริการดาน
ขอมูลขาวสาร 
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1.5  ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍËÃ×ÍãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¨¹

ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»̃ÞËÒä Œ́¨¹ÊíÒàÃç¨ 

1.6  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¾Ñ²¹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ Ù́áÅ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»š¹ÃÐÂÐæ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ

à¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

1.7  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ »ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œä¢»̃ÞËÒ

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

1.8 ÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
 

2.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1 ¤³Ð¨Ñ´·íÒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� ºÍÃ�´ àÇçºä«µ� ÊíÒËÃÑº»ÃÐ¡ÒÈ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ  ¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤Ã-§Ò¹ ¢‹ÒÇÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº

ÊÒ¢ÒÇÔªÒ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨íÒà»š¹µŒÍ§ÃÙŒ 

2.2  ÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

2.3  ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ 
 

3.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡¤³Ð à¾×èÍà»š¹áËÅ‹§ Ù́§Ò¹ áËÅ‹§½ƒ¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§áËÅ‹§½ƒ¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

ÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍ¹íÒÁÒãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´àµÃÕÂÁáËÅ‹§½ƒ¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ÇÔªÒªÕ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁ

µ‹Íä» 

3.2  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á â´ÂãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ½ƒ¡·Ñ¡ÉÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

3.3  ÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ 

3.4  ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ½ƒ¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ 
 

4.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÈÔÉÂ�à¡‹Ò 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  ¤³ÐÁÕ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÈÔÉÂ�à¡‹Ò áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� àÇçºä«µ� ¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ ÏÅÏ ÊíÒËÃÑº

à¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡ÑºÈÔÉÂ�à¡‹Ò àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò

¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹æ ¢ŒÍÁÙÅáËÅ‹§·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ‹Í ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃÃÑºÊÁÑ¤Ã§Ò¹ ¢‹ÒÇÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº

ÊÒ¢ÒÇÔªÒ 

4.2  ÁÕ¡ÒÃÊ‹§¢‹ÒÇãËŒÈÔÉÂ�à¡‹ÒÃÑºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à»š¹

ÃÐÂÐæ 

4.3  à»�´âÍ¡ÒÊãËŒÈÔÉÂ�à¡‹Òä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃ·íÒÇÔ¨ÑÂáººÃ‹ÇÁÁ×Íã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ ¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ ¡Ô¨¡ÃÃÁ

Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Í¡¨Ò¡¨ÐãËŒÈÔÉÂ�à¡‹Òä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè Ṍá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»̃¨¨ØºÑ¹ 

áÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»̃¨¨ØºÑ¹¡ÑºÈÔÉÂ�à¡‹ÒáÅŒÇ ÂÑ§·íÒãËŒÈÔÉÂ�à¡‹ÒáÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́

àÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔ·ÂÒ¡ÒÃãËÁ‹æ ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒãËŒáÅÐ¼ÙŒÃÑº 

4.4  ÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒÈÔÉÂ�à¡‹Òä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
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5.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãËŒÈÔÉÂ�à¡‹Ò 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÊíÒËÃÑºÈÔÉÂ�à¡‹Òà»š¹ÃÐÂÐæ 

â´ÂÁÕ¡ÒÃÊ‹§¢‹ÒÇãËŒÈÔÉÂ�à¡‹ÒÃÑºÃÙŒ 

5.2  ÁÕª‹Í§·Ò§ãËŒÈÔÉÂ�à¡‹Òä Œ́ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�

ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒªÕ¾ 
 

6.  ÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹¢ŒÍ 1-3 ·Ø¡¢ŒÍäÁ‹µèíÒ¡Ç‹Ò 3.51¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ 5 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

6.1  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¤³Ð ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹ ÁÕÃÐºº¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ Œ́Ò¹á¡‹

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐÈÔÉÂ�à¡‹Ò ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 

6.2  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ Œ́Ò¹ áÅÐ¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹á¡‹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¤³Ð Ê¶ÒºÑ¹ 

6.3  ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÃÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º 3.51 ¢Öé¹ä»¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ 

5 ¨Ö§¨Ð¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º Ṍ ËÒ¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ã´·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́

µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ (µèíÒ¡Ç‹Ò 3.51 ¤Ðá¹¹) ãËŒ·íÒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÒàËµØ »̃ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé ¤ÇÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÈÔÉÂ�à¡‹ÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ðá¹Ç

·Ò§á¡Œä¢»̃ÞËÒ ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́ÇÂ 
 

7.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ºÃÔ¡ÒÃ·Õè

Ê¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

7.1  ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÃÒº·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¾Ñ²¹Ò

»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃã¹ Œ́Ò¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´ 

7.2  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐÈÔÉÂ�à¡‹Ò áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

·Ø¡ Œ́Ò¹µÒÁá¼¹·Õè¡íÒË¹´ 

7.3  ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ áÅÐÈÔÉÂ�à¡‹Òà¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ºÃÔ¡ÒÃ·Õè¤³Ð¨Ñ´ãËŒ·Ø¡ Œ́Ò¹

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ¤ÃÑé§ à¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐÂÐµ‹Íä» 
 

 
  

1.  Ê¶ÒºÑ¹¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹

¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ´ÑºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ·Ø¡´ŒÒ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¤³ÐËÃ×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè

ªÑ´à¨¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¼‹Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹µÒÁÃÒÂÇÔªÒã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ 

·Ñé§¹Õé¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨ÐÁÕ·Ñé§·Õè¨Ñ́ â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ ËÃ×Í¨Ñ́ â´ÂÍ§¤�¡Ã¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

ãËŒÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐµÒÁ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡íÒË¹´ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²Ôã¹áµ‹ÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

1.2  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ µÑÇº‹§ªÕéËÅÑ¡

µÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ áÅÐµÑÇº‹§ªÕéà©¾ÒÐ(¶ŒÒÁÕ) ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÃÍº

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õèä Œ́ÃÑº

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 3.2 ระบบและกลไกการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
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¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
 

2.  ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¡íÒË¹´à§×èÍ¹ä¢ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

ÃÐºØµÑÇº‹§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

àÊ¹Íà¾×èÍ¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤³Ð 
 

3.  ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 »ÃÐàÀ·ÊíÒËÃÑºÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕ áÅÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »ÃÐàÀ·ÊíÒËÃÑº

ÃÐ´ÑººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Íä»¹Õé 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐºÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒËÃ×Í¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

 -  ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¤³Ð¤ÇÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè í́Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 »ÃÐàÀ· ä Œ́á¡‹ ¡Ô¨¡ÃÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ

¤Ø³ÅÑ¡É³ÐºÑ³±Ôµ·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒËÃ×Í¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÃÑ¡ÉÒ

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

3.2  ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́ººÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ¤³ÐµŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ·ËÃ×ÍàÍ¡ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »ÃÐàÀ·¨Ò¡»ÃÐàÀ·¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Íä»¹Õé ä Œ́á¡‹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒËÃ×Í¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ¡Ô¨¡ÃÃÁºíÒà¾çÞ»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¡Ô¨¡ÃÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´Â¤ÇÃÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ

ÇÔªÒ¡ÒÃÃÇÁÍÂÙ‹ Œ́ÇÂ 

3.3  ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒµÃÕËÃ×ÍºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¡Ô¨¡ÃÃÁµŒÍ§¨Ñ´·íÒ¢ŒÍàÊ¹Í

â¤Ã§¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÍ¹ØÁÑµÔ (ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ËÃ×Í½†ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤³Ð) â´ÂÁÕ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ

à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§

¡Ô¨¡ÃÃÁ µÑÇº‹§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ñ´ ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ áÅÐÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéÁÒãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ

â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁãËÁ‹ 

3.4  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ»‡Í¹¡ÅÑºá¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè

¶Ù¡µŒÍ§àËÁÒÐÊÁ â´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
 

4.  ÁÕ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹áÅÐ

ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  Ê¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÊ¹Íá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ

ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§æ àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ (KM: Knowledge  Management) ¡ÒÃãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ (¼Å¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹) ã¹·Õè»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡ÅØ‹ÁÍ×è¹ÃÑºÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃÇÒ§

á¼¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÑÇº‹§ªÕé¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ 
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4.2  ã¹ÃÐ Ñ́º¤³Ð ÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº½†ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍ

Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ ·Ñé§¹Õé Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÃãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ Œ́ÇÂ 

4.3  ã¹áµ‹ÅÐ»‚ ¤³ÐÍÒ¨ËÁØ¹àÇÕÂ¹à»š¹à¨ŒÒÀÒ¾ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´àÇ·ÕËÃ×Í¡ÒÃ

»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÃ×Í¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§

áµ‹ÅÐÊ¶ÒºÑ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃãªŒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

4.4  ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹à¾×èÍÊÃŒÒ§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ ÁÕ

¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ¶ÒºÑ¹ à¾×èÍà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ â´Â¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÍÒ¨à»š¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ 
 

5.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ¤³Ð (½†ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ) ÁÕÃÐººµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµÒÁµÑÇ

º‹§ªÕé·Õè¡íÒË¹´ 

5.2  ¤³Ð¡íÒË¹´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐ¹íÒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ

ÊÑ§à¤ÃÒÐË� à¾×èÍãËŒàËç¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹áµ‹ÅÐÃÍº»‚ 

5.3  ¤³ÐÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ´

¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

5.4  ¤³ÐÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ǿ á¢ç§¨Ǿ Í‹Í¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹»‚µ‹Íä» 
  

6.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§á¼¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô¨¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

6.1  ¤³ÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�

¨Ǿ á¢ç§¨Ǿ Í‹Í¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤Ø³ÅÑ¡É³Ð

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔã¹ Œ́Ò¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¼Åà·‹Ò·Õè¤ÇÃ 

6.2  ¤³Ð¹íÒàÊ¹Í¼ÅãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÃÑºÃÙŒ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ

ÅÑ¡É³ÐµÒÁ¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
 

 
 

1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� à¾×èÍãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂµÒÁá¼¹´ŒÒ¹

¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  Ê¶ÒºÑ¹ËÃ×Í¤³ÐÇÔªÒ¤ÇÃÇÒ§á¹Ç·Ò§ ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±� µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ºØ¤¤ÅËÃ×Í

¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐÁÕ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í 

ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ µÃÇ¨ÊÍºµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍà¾×èÍºÃÃÅØµÒÁ

à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§á¼¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

1.2  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ãËŒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨¤ÇÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ àª‹¹ §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ

ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í¼ÅÔµ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÍÒ¨

¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂËÅÑ§»ÃÔÞÞÒàÍ¡ãËŒ

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
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»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÅØ‹ÁËÃ×ÍÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ à»š¹µŒ¹ 

2.  ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ àª‹¹ 1) ¡ÒÃ

¡íÒË¹´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹·ÕÁÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� 2) ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º

»ÃÔÞÞÒµÃÕ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� «Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� 

3) ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¿˜§¡ÒÃºÃÃÂÒÂËÃ×ÍÊÑÁÁ¹Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ   

¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� ËÃ×Í¢Í§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÍÒ¤Ñ¹µØ¡ÐËÃ×ÍÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÑºàªÔÞ (Visiting Professor) ËÃ×Íà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

¡ÒÃ¨Ñ´áÊ´§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� 4) ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×ÍáÊ´§§Ò¹

ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¡ÒÃàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�

ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ  5) ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�¹íÒ¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÇÔ¨ÑÂä»à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§

à¹×éÍËÒã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ à»š¹µŒ¹ 
 

3.  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ

á¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨íÒáÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃÃÑºà¢ŒÒáÅÐ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ àª‹¹ ÇÔà¤ÃÒÐË�¡íÒÅÑ§¤¹ÇÒ§á¼¹ áÅÐÃÑºà¢ŒÒ

ºØ¤¤Å (·Ñé§ÍÒ¨ÒÃÂ� ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ) ·Ñé§¨Ò¡ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ

àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¨Ø´à¹Œ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ·íÒ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡®à¡³±� á¹Ç·Ò§¡íÒ¡Ñº 

áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�·íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áÅÐµÕ¾ÔÁ¾�¼Å§Ò¹ã¹ÇÒÃÊÒÃËÃ×Í¨Ñ´áÊ´§¼Å§Ò¹·Õè

ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ â´Â¡íÒË¹´à»š¹ÀÒÃÐ§Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹·ÕèµŒÍ§»¯ÔºÑµÔ 

3.2  ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§áµ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å ¡Ã³Õ

¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃØ‹¹ãËÁ‹ÍÒ¨àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�â´Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹íÒËÃ×Í¡ÒÃ

Ã‹ÇÁ·ÕÁÇÔ¨ÑÂ¡Ñº¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÍÒÇØâÊ ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃª‹ÇÂãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧ÃÐ Ñ́º

ºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ¡Ã³ÕÇÔ¨ÑÂ·ÑèÇä» ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕâÍ¡ÒÊä»·íÒ§Ò¹ã¹ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍÃ‹ÇÁ·ÕÁÇÔ¨ÑÂ¡Ñº

¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂªÑé¹¹íÒ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹á¹Ç·Ò§Ë¹Öè§·Õè·íÒãËŒä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèÁÕ

¤Ø³¤‹Ò  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹ÐÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÊØ´ ¤×Í¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ

·íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà»š¹·ÕÁ·Õè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÍÒÇØâÊ ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§ ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒËÅÑ§»ÃÔÞÞÒàÍ¡ 

áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒª‹ÇÂÇÔ¨ÑÂ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÍÂ‹Ò§ÅØ‹ÁÅÖ¡áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§ 

3.3  ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§á¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ µÅÍ´¨¹

¨Ñ́ ÃÐºº¤Çº¤ØÁãËŒ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ»¯ÔºÑµÔµÒÁâ´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ́  

3.4  ÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ àª‹¹ ¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ ¡ÒÃãËŒ¼ÅµÍºá·¹ ËÃ×Í¡ÒÃãËŒÃÒ§ÇÑÅÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ

¼Å§Ò¹ Ṍà ‹́¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÃÂÒ¡ÒÈáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃµ‹Ò§æ ã¹Ê¶ÒºÑ¹ãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ¨Ù§ã¨á¡‹¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒÇÔ¨ÑÂ

áÅÐ¼ÅÔµ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� à»š¹µŒ¹ 
 

 4.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§Ê¶ÒºÑ¹à¾×èÍà»š¹·Ø¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ã¹¡Ã³Õ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃØ‹¹ãËÁ‹ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÍÒ¨·íÒä Œ́ÂÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹ Ê¶ÒºÑ¹¨Ö§¤ÇÃ¨Ñ´ÊÃÃ

§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍà»š¹·Ø¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í¼ÅÔµ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕâÍ¡ÒÊÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶

¹íÒä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡áËÅ‹§·Ø¹ÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ã¹âÍ¡ÒÊµ‹Íä» 

  ÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÊ¹Í¢Í·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡áËÅ‹§·Ø¹ÀÒÂ¹Í¡¹Ñé¹ Ê¶ÒºÑ¹ÍÒ¨¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ àª‹¹ 

¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¢ŒÍÁÙÅ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ áÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§áËÅ‹§·Ø¹ÇÔ¨ÑÂµ‹Ò§æ ·Ñé§áËÅ‹§·Ø¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
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µ‹Ò§»ÃÐà·È ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ Ù́ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÍÒ¨¨Ñ´ãËŒÁÕ¤³Ð

¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞà»š¹¾ÕèàÅÕéÂ§µÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·ÕèàÊ¹Í¢Í·Ø¹ä»ÂÑ§áËÅ‹§·Ø¹

µ‹Ò§æ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹ãËŒàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́ÃÑº·Ø¹ÇÔ¨ÑÂÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 
 

 5.  ÁÕ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾Ñ¹¸¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¤ÇÃ¨Ñ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃËÃ×Í¨Ñ´ËÒáËÅ‹§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ

ÇÔ¨ÑÂ ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ áËÅ‹§¤Œ¹¤ÇŒÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ µÅÍ´¨¹¡Ô¨¡ÃÃÁ

Í×è¹æ ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ Ñ́§¹Õé 

5.1  §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 1) §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§¡ÅØ‹Á

ÇÔ¨ÑÂËÃ×ÍËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ¼Å§Ò¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡ÅËÃ×Í¼Å§Ò¹µÒÁ¤ÇÒÁ

µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·ÈÏ ËÃ×Í¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡à§Ô¹·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ 2) §º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§æ 3) §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹

ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂËÅÑ§»ÃÔÞÞÒàÍ¡ 4) §º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÍÒ¤Ñ¹µØ¡ÐËÃ×ÍÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÑºàªÔÞ (Visiting Professor) à»š¹µŒ¹ 

5.2  ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáµ‹ÅÐ»ÃÐàÀ··Õèà»š¹¨Ø´à¹Œ¹  ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÃÐ Ñ́ºÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾

áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ËŒÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹ÈÙ¹Â�à¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÐ Ñ́ºÊÙ§·Õè¨íÒà»š¹·ÕèËÅÒÂË¹‹ÇÂÇÔ¨ÑÂ ËÃ×Í

¡ÅØ‹ÁÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ ËÃ×ÍËÒ¡äÁ‹ÁÕÈÙ¹Â�à¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÐ Ñ́ºÊÙ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡çµŒÍ§¨Ñ´ÃÐºº

¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ  ·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒãªŒ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ä Œ́ à¾×èÍäÁ‹ãËŒà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ‹Í              

¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ 

5.3  áËÅ‹§¤Œ¹¤ÇŒÒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ «Öè§¹Í¡¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐÇÒÃÊÒÃ·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§àÍ¡ÊÒÃ (Hard Copy) áÅÐÊ×èÍ

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÍÒ¤Ñ¹µØ¡ÐËÃ×ÍÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÃÑºàªÔÞ (Visiting Professor) ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃä»Ã‹ÇÁ·íÒ§Ò¹

ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§

ÍÒ¨ÒÃÂ� â´Âà©¾ÒÐã¹ª‹Ç§ÅÒà¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ (Sabbatical Leave) ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔ¨ÑÂ 

5.4  ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 5 Œ́Ò¹µ‹Íä»¹Õé 1) ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹áËÅ‹§

·Ø¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ 2) ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§

Ê¶ÒºÑ¹ ·Ñé§»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐ¼Å§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  3) ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹áËÅ‹§à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Ñé§

ÇÒÃÊÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ´áÊ´§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�µ‹Ò§æ µÅÍ´¨¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§

Ê¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ 4) ¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÃÐººáÅÐ¡Åä¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¹íÒ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ

áÅ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨´ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ Í¹ØÊÔ· Ô̧ºÑµÃ áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ

·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒ 5) ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐàºÕÂº ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔÍ×è¹æ ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 
 

 6.  ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¢ŒÍ 4 áÅÐ¢ŒÍ 5 ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹·Ø¡»ÃÐà´ç¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�

áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ àª‹¹ “¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃãËŒ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ” ·Ñé§ã¹»ÃÐà ḉ¹ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂàÊÃç¨·Ñ¹µÒÁ

¡íÒË¹´àÇÅÒ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà»š¹ä»µÒÁËÅÑ¡à¡³±� ¼ÙŒÃÑº·Ø¹ÊÒÁÒÃ¶áÊÇ§ËÒ·Ø¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡áËÅ‹§·Ø¹

ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́ã¹âÍ¡ÒÊµ‹ÍÁÒ  ËÃ×Í “¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áËÅ‹§¤Œ¹¤ÇŒÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ” ã¹»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

áÅÐà¾ÕÂ§¾Íà·ÕÂº¡Ñº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ËÃ×Í “¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È”  ã¹

»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ à»š¹µŒ¹ 
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 7.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾Ñ¹¸¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§

Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ â´Â¡íÒË¹´¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèµŒÍ§·íÒà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ¡íÒË¹´

ºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ¡íÒË¹´§º»ÃÐÁÒ³·ÕèµŒÍ§ãªŒËÒ¡¨íÒà»š¹ ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§µŒÍ§áÅŒÇàÊÃç¨ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¾Ñ¹¸¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂµÒÁ·Õè¡íÒË¹´ 
 

 8.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡à¾×èÍÊÃŒÒ§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�º¹¾×é¹°Ò¹ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Í¨Ò¡

ÊÀÒ¾»˜ÞËÒ¢Í§ÊÑ§¤Á à¾×èÍµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè

¡íÒË¹´ (à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¢ áÅÐ ¤ 2) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐáÅÐÊÒ¢ÒÇÔªÒÇÒ§á¹Ç·Ò§áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº

Í§¤�¡ÃÀÒÂ¹Í¡â´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃµ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃÊ¹·¹Ò¡Ñº

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ (Focus Group) ¡ÒÃµÔ´µ‹ÍÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÍ§¤�¡ÃÀÒÂ¹Í¡ ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅ»‡Í¹¡ÅÑº 

(Feedback) ¨Ò¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·ÕèÁÕÍÂÙ‹à ỐÁ 

 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤ÇÃÁÕ·Ñé§¡ÒÃÃ‹ÇÁ·íÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�º¹¾×é¹°Ò¹

ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Íà¾×èÍµÍºâ¨·Â�¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍªØÁª¹ÀÒÂ¹Í¡ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃ‹ÇÁãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§

Ê¶Ò¹·Õè ºØ¤¤Å ÍØ»¡Ã³� ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ×è¹æ  
 

 
 

 1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ

ËÃ×Í¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ´ÑºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹¡ÒÃ

»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃÃÐ´ÑºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÇÒ§á¹Ç·Ò§ ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±� µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾�ËÃ×Í¡ÒÃ

à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹ÇÒÃÊÒÃ  ËÃ×Íã¹·Õè»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ Peer Review ã¹»ÃÐà ḉ¹

µ‹Íä»¹Õé àª‹¹ 1) ¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¾ÕèàÅÕéÂ§á¡‹¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃØ‹¹ãËÁ‹à¾×èÍª‹ÇÂà¢ÕÂ¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÊíÒËÃÑº¹íÒàÊ¹Íã¹·Õè

»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃËÃ×ÍµÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃ 2) ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Í§º·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ      

¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ ·Õè¨Ð¹íÒàÊ¹Íã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ 3) ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ

à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Íà¼Âá¾Ã‹§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�  4) ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒµÍºá·¹ÊíÒËÃÑº¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ

ËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾�ËÃ×Íà¼Âá¾Ã‹  5) ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒµÕ¾ÔÁ¾�¡Ã³ÕÇÒÃÊÒÃàÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹ à»š¹

µŒ¹ ·Ñé§¹Õé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹µÒÁÊ¶Ò¹ÀÒ¾áÅÐ¨Ǿ à¹Œ¹¢Í§áµ‹ÅÐÊ¶ÒºÑ¹ 
 

 2.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃÃÇºÃÇÁ ¤Ñ´ÊÃÃ ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹

ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� à¾×èÍãËŒà»š¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¤¹·ÑèÇä»à¢ŒÒã¨ä´Œ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÇÒ§á¹Ç·Ò§ ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±� µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ ¤Ñ´ÊÃÃ ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ

ÊÑ§à¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Åà»‡ÒËÁÒÂâ´ÂÂÑ§¤§¤ÇÒÁ

àª×èÍ¶×Íä Œ́ã¹àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÃÇ´àÃçÇ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³� àª‹¹ ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµÔ´µÒÁ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 4.2 
ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรค 
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ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ ¤Ñ´ÊÃÃ¼Å§Ò¹·Õè¹‹Ò¨Ðà»š¹·ÕèÊ¹ã¨¢Í§ºØ¤¤Å·ÑèÇä» ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�

ÍÒ¨ÒÃÂ�à¨ŒÒ¢Í§¼Å§Ò¹ ÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÑ§à¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅãËŒà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨«Öè§ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä Œ́ 

¨Ñ́ ËÁÇ´ËÁÙ‹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́ãËŒàËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ 
 

 3.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐà¼Âá¾Ã‹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õèä´Œ¨Ò¡¢ŒÍ 2 ÊÙ‹

ÊÒ¸ÒÃ³ª¹áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÊÑ§à¤ÃÒÐË�¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹¢ŒÍ 2 à¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹

ÊÒ¸ÒÃ³ª¹¼‹Ò¹Ê×èÍµ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººã¹àªÔ§ÃØ¡ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧µÒÁá¼¹µÅÍ´¨¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¢ŒÍÁÙÅ»‡Í¹¡ÅÑº ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¡ÒÃ

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÒ¨ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�â´Âàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÈÔÉÂ�

à¡‹Ò ªØÁª¹áÅÐÍ§¤�¡ÃÀÒÂ¹Í¡·Ñé§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍÃ‹ÇÁÇÔ¨ÑÂ ËÃ×Í¹íÒ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 
 

 4.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹� áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�

¨ÃÔ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×ÍªØÁª¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¹íÒ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� àª‹¹ 1) ¡íÒË¹´¢Ñé¹µÍ¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ áÅÐ

¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºà¾×èÍà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§ÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕÃÐËÇ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¡ÑºÍ§¤�¡Ã

ÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 2) ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºáÊÇ§ËÒ

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·Ñé§ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃÃÑººÃÔ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹àÃ×èÍ§à©¾ÒÐã´æ 

¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ (Consultancy) áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹µ‹Íä»ÂÑ§¼ÙŒÇÔ¨ÑÂ 3) ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºÃÔàÃÔèÁ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ËÃ×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ

¡ÒÃ¹íÒ¼Å§Ò¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ÊÙ‹§Ò¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ�ã¹ÅÑ¡É³Ð¹ÔµÔºØ¤¤Å (Start-Up 

Company) à»š¹µŒ¹ 
 

 5.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õè¹íÒä»ãªŒ

»ÃÐâÂª¹�áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

Ê¶ÒºÑ¹ËÃ×Í¤³ÐÇÔªÒÇÒ§á¹Ç·Ò§ ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±� µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃà¨Ã¨Òµ‹ÍÃÍ§ ·íÒ¢ŒÍµ¡Å§ ËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹ÃÐàºÕÂº ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§á¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ� ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ

Ê¶ÒºÑ¹ ã¹¡ÒÃà¨Ã¨ÒàªÔ§ Ø̧Ã¡Ô¨ ËÃ×Í¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�µÅÍ´¨¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ

à¨Ã¨Òà¢ŒÒä»Ã‹ÇÁà»š¹¾Ñ¹¸ÁÔµÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ã´æ ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¼Å¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� 

¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ã¹¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ ËÃ×Í·íÒ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà»š¹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂâ´Âà»š¹

ËÅÑ¡à¡³±�·Õèâ»Ã‹§ãÊ à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§·Ø¡½†ÒÂ 
  

 6.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨´ÊÔ·¸ÔºÑµÃËÃ×Í¹ØÊÔ·¸ÔºÑµÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃÂ×è¹¨´ÊÔ·¸ÔºÑµÃáÅÐÍ¹Ø

ÊÔ·¸ÔºÑµÃ (à©¾ÒÐ¡ÅØ‹Á ¤1 áÅÐ §) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÇÒ§á¹Ç·Ò§áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹µÅÍ´¨¹¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹

¡ÒÃ¨´ÊÔ· Ô̧ºÑµÃáÅÐÍ¹ØÊÔ· Ô̧ºÑµÃá¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂã¹»ÃÐà ḉ¹µ‹Ò§æ àª‹¹ 1) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ

¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒ «Öè§ÍÒ¨ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ËÃ×ÍÊÑÁÁ¹Ò ËÃ×Í¨Ñ´¤ÅÔ¹Ô¡ãËŒ

¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ 2) ª‹ÇÂÃ‹Ò§¤íÒ¢ÍáÅÐÂ×è¹¢Í¨´ÊÔ· Ô̧ºÑµÃËÃ×ÍÍ¹ØÊÔ· Ô̧ºÑµÃµ‹Í¡ÃÁ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒËÃ×Í
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ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à·ÕÂºà·‹Òã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È 3) »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÞÒµãËŒãªŒÊÔ· Ô̧ã¹ÊÔ· Ô̧ºÑµÃ Í¹ØÊÔ· Ô̧ºÑµÃ à¾×èÍãªŒ

»ÃÐâÂª¹�àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� à»š¹µŒ¹ 
 

 
 

 1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¹Ç·Ò§ ¢Ñé¹µÍ¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�¢Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ ·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¾Ñ¹¸¡Ô¨

¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ÁÕ¹âÂºÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¨Ù§ã¨ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ� ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹

¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ àÇÅÒáÅÐ¨ÔµáË‹§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ (Service Mind) ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ ÃÇÁ¶Ö§¨Ñ´ËÒ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¨Ñ´·íÒÃÐàºÕÂº¢Í§¡ÒÃ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¡íÒË¹´ÀÒÃÐ§Ò¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒªÑ´à¨¹ â´ÂÁÕÃÐºº¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§áÅÐ·´á·¹

ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒÃÐ§Ò¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÊ¹ã¨¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹ªØÁª¹ÊÑ§¤ÁµÒÁ

¤ÇÒÁ¶¹Ñ́ áÅÐ¨Ǿ à¹Œ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹   

     ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Õé¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ µÃÇ¨ÊÍº µÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍºÃÃÅØµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ 
 

 2.  ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ

Œ́Ò¹Í×è¹æ ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã àª‹¹ ¡ÒÃ¡íÒË¹´ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»¨Ñ´·íÒà»š¹â¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í

¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍªØÁª¹ 
 

 3.  ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº àª‹¹ 1) ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒ

»ÃÐâÂª¹�¨ÃÔ§·ÕèµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º áÅÐ 2) ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒ¾Ñ²¹Òµ‹ÍÂÍ´ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ à»š¹µŒ¹ 
  

 4.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹

¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

    ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººµÔ´µÒÁ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ â´ÂãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ «Öè§à»š¹·Ñé§¼ÙŒ

ãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¢Í§

ºØ¤ÅÒ¡Ã ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ́¨ÃÔ§ áÅÐà»š¹ä»

µÒÁËÅÑ¡à¡³±�·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡íÒË¹´äÇŒ 
 

 5.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ÊÑ§¤Á¡Ñº¡ÒÃ

àÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»¾Ñ²¹Òá¼¹ ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ áÅÐ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Õèä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÅÐà»š¹

ÃÙ»¸ÃÃÁ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม 
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 1.  ÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍ

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµÒÁ¨Ǿ à¹Œ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾à¾×èÍ

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµÒÁ¨Ø´à¹Œ¹

áÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 
 

 2.  ÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ËÃ×Í

ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃàªÔÞËÃ×Íà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡ªØÁª¹ ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº

ÇÔªÒªÕ¾·Õè¨ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÁÒÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÇÁ¾ÅÑ§ (Collaboration) ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ (Networking) 

ÃÐËÇ‹Ò§ºØ¤¤ÅËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÃÙ»áººµ‹Ò§ æ àª‹¹ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÒÃ¹íÒ

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂä»à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»̃ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ËÃ×Íä»ãªŒ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 

ËÃ×ÍÊ‹Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹íÒáÅÐ¨Ñ´ãËŒÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ·íÒ¤ÇÒÁ

à¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ËÃ×ÍÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁãËÁ‹æ ã¹ªØÁª¹ 
 

 3.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹�ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹ÍÊÑ§¤Á 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐâÂª¹�ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃµ‹ÍÊÑ§¤ÁÇ‹ÒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ

µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õèà¡Ô´¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã

¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃªÕéá¨§ á¹Ð¹íÒãËŒ

¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐªÒª¹ 
 

 4.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹¢ŒÍ 3 ä»¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡ ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃä»¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÐººáÅÐ

¡Åä¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¢Íºà¢µ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ÃÐÂÐàÇÅÒã¹

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÊÑÞÞÒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ «Öè§ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ â´Â¨Ñ´ãËŒ

ÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèªÑ́ à¨¹  ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ â»Ã‹§ãÊ áÅÐÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä Œ́ 
  

5.  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Õä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹

Ê¶ÒºÑ¹áÅÐà¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´

¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹¤³Ð «Öè§ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒàÃÕÂ¹ Œ́ÇÂ ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐà¼Âá¾Ã‹

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼‹Ò¹·Ò§Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´·íÒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ

à¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 
 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 5.2 
กระบวนการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชน

ตอสังคม   
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 1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

¤³ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÐººáÅÐ¡Åä¡·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÁÕÃÐººÊ‹§àÊÃÔÁãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã

¹íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐÁÕ¼ÅÅÑ¾ �̧ªÑ´à¨¹µÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡íÒË¹´

äÇŒ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ

á¼¹§º»ÃÐÁÒ³â¤Ã§¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇªÕéÇÑ́ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ§Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐÁÕ¡ÒÃ

¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
 

 2.  ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁä»ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤×ÍÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·Õè¹íÒ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁä»¼ÊÁ¼ÊÒ¹à»š¹

Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ËÃ×ÍºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁà¢ŒÒ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ

àÊÃÔÁËÅÑ¡ÊÙµÃ·Ñé§·Õè¨Ñ́ â´Â¤³ÐáÅÐ·Õè¨Ñ́ â´ÂÍ§¤�¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 
 

 3. ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÃ×Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

3.1  ¤³ÐÁÕÊ¶Ò¹·Õèà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ àª‹¹ ÁÕËÍÈÔÅ»Š ËÍ»ÃÐÇÑµÔ ¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±� 

ËÃ×ÍàÇ·Õ¡ÒÃáÊ´§ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃâ´ÂÁÕ¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́

¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ÊÁèíÒàÊÁÍ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

3.2  ¤³Ð¨Ñ́ ·íÒÇÒÃÊÒÃÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹ÃÐ Ñ́ºµ‹Ò§æ àª‹¹ ÇÒÃÊÒÃÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹ ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ â´ÂÁÕ

¤ÇÒÁµ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 

3.3  ¤³ÐÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ ÁÕ

¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé áÅÐÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹ÃÐººÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ 
 

 4.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡Ñº¡ÒÃ

¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ Œ́Ò¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ

¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé áÅÐµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 
  

5.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹´ŒÒ¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡Ñº

¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ºÙÃ³Ò¡ÒÃ Œ́Ò¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡Ñº¡ÒÃ

¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹â´ÂãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ PDCA 

5.2 ÁÕá¼¹»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ Œ́Ò¹·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔáÅÐ

»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 6.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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5.3  ÁÕ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
 

 6.  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ËÃ×ÍÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾´ŒÒ¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐÁÕ¼Å§Ò¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹

ÃÐ´ÑºªÒµÔ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

6.1  ¤³ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´/¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´ÂÁÕ¡ÒÃãªŒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐÁÕ¡ÒÃ

à¼Âá¾Ã‹ÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð 

6.2  ¤³Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤Á àª‹¹ ÁÕÈÔÅ»�¹áË‹§ªÒµÔ ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ãä Œ́ÃÑºàªÔÞà»š¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃËÃ×Íà»š¹·Õè

»ÃÐ¨Ñ¡É� ËÃ×Í¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡ÃÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ áÅÐÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ 

6.3  ¤³ÐÁÕ¨íÒ¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� Œ́Ò¹ÈÔÅ»ÐáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁâ´ÂÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹·Ñé§ã¹

ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ ËÃ×ÍÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÃ×ÍÁÕ¼Å§Ò¹ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍŒÒ§ÍÔ§à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
 

 
 

 1.  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§µÒÁ

ËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´Å‹Ç§Ë¹ŒÒ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð·Ø¡¤¹¤ÇÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃªÕéá¨§áÅÐ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡®ËÁÒÂ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ ·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤³Ð â´Âà©¾ÒÐ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔÊ¶ÒºÑ¹ ¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·ÕèÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹

ºØ¤¤ÅáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·È¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ð

áÅÐÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§¤³Ð à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¶Ö§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè·ÕèÁÕµ‹Í¤³Ð¡‹Í¹¨Ð»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè 

1.2  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¤³Ðä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§·Õè¡íÒË¹´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤³ÐáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÐ¨íÒ¤³Ð áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ 

1.3  ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â»ÃÐÇÑµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ áÅÐÃÒÂ§Ò¹µ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 
 

         2.  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´ä»ÂÑ§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñº 

ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸� ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·Èà»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤³Ð 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1  ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¨Ñ´·íÒÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 

á¼¹¡ÅÂØ· �̧ áÅÐ¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»š¹ÃÐººªÑ´à¨¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé¤Ø³ÀÒ¾ (KPI) ¢Í§§Ò¹·Õè

»¯ÔºÑµÔ ·Õè¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡  1) ÁÔµÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã àª‹¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÍÒ¨ÒÃÂ� ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕâÍ¡ÒÊ

ÈÖ¡ÉÒ àÃÕÂ¹ÃÙŒ ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 2) ÁÔµÔ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃËÅÑ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ

¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»ÐáÅÐ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 3) ÁÔµÔ¼ÙŒÃÑºÃÔ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́ Ê‹Ç¹àÊÕÂ àª‹¹ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒºÑ³±Ôµ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ

¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡Ò»ÃÐÊ§¤�µÒÁ»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ËÃ×Í

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ· �̧  ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº¢ŒÍÁÙÅ 

áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡Ñº»ÃÐâÂª¹�·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº 

2.2  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¹âÂºÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐá¼¹¡ÅÂØ· �̧ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ

ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÃÒºáÅÐÁÕ¤ÇÒÁã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 7.1 
ภาวะผูนําของกรรมการประจําคณะและผูบริหาร
ทุกระดับของคณะ  
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2.3  ¤ÇÃ¨Ñ´·íÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¢Í§¤³ÐãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ ¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃ

ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¤Ø³ÀÒ¾ (KPI) ·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹á¼¹¡ÅÂØ· �̧ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ áÅÐ

¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÁÒãªŒà¾×èÍ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨»ÃÑºá¼¹¡ÅÂØ· �̧ä Œ́ÍÂ‹Ò§·Ñ¹¡ÒÃ 
 

 3.  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ·ÕèÁÍºËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶

Ê×èÍÊÒÃá¼¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð ä»ÂÑ§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³Ð 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº µÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ¹íÒ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÅÂØ· �̧ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ »‚ÅÐ 1-2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ·º·Ç¹à»‡ÒËÁÒÂ ËÃ×Í»ÃÑºá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³�

ÂÔè§¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§¡Åä¡ÀÒÂã¹ à¾×èÍÊ×èÍÊÒÃá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ä»ÂÑ§ºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Ø¡ÃÐ Ñ́º·Õè

à¡ÕèÂÇ 

3.2  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞµÒÁÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¤³ÐÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ

µÔ´µÒÁ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ·º·Ç¹à»‡ÒËÁÒÂËÃ×Í»ÃÑºá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÍº»‚¶Ñ´ä» 

¾ÃŒÍÁá¨Œ§¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ä»ÂÑ§ ºØ¤ÅÒ¡Ã ·Ø¡ÃÐ Ñ́º¼‹Ò¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹ â´ÂãªŒÊ×èÍµ‹Ò§æ ·ÕèµÃ§¡Ñº

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
 

 4. ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³Ð ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ãËŒÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨

á¡‹ºØ¤ÅÒ¡ÃµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤ÇÃÁÕÃÐºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 2 ·Ò§ à¾×èÍÃÑº¿˜§¢ŒÍ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

ÍÑ¹¨Ð·íÒãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

4.2 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºÅ´¢Ñé¹µÍ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâ´Â¡ÒÃÁÍºÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨á¡‹

¼ÙŒºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔÃÐ Ñ́º¶Ñ´ä» à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§µÑÇ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÕ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº áÅÐµÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒà¡Ô´

¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‹ÃÐ Ñ́ºã¹·ÕèÂÍÁÃÑºä Œ́ 

4.3 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ÇÑÞáÅÐ¡íÒÅÑ§ã¨µ‹ÍºØ¤ÅÒ¡Ãà»š¹»ÃÐ¨íÒ

ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

Í§¤�¡ÒÃãËŒ¤Å‹Í§µÑÇ (Lean Organization) à»š¹µŒ¹ 
        

 5.  ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ºÃÃÅØ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹àµçÁµÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹¼ÙŒÃ‹ÇÁ§Ò¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§

µ‹Íà¹×èÍ§ËÃ×Íà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� àª‹¹ ¡ÒÃÊÍ¹§Ò¹·ÕèË¹ŒÒ§Ò¹ (On-The-Job 

Training) ¨Ñ́ ·íÒ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ à»š¹µŒ¹ 

5.2  ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºµ‹Ò§ æ ¤ÇÃ¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒãªŒ à¾×èÍ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÍÒ·Ô¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹¹Ñ¡

»¯ÔºÑµÔ (Community Of Practices) à»š¹µŒ¹ 
 

           6.  ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹´ŒÇÂËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ

Ê‹Ç¹àÊÕÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

6.1 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤ÇÃÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð ãËŒä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§·Õè

¡íÒË¹´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¤³ÐáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð â´ÂãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
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¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ 

6.2 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãµŒËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅâ´Âà©¾ÒÐ»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ»¡»‡Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕ

Ê‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂã¹àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡·Ø¡½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 

6.3 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â»ÃÐÇÑµÔ ÁÕÃÒÂ§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹

¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤³Ðµ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 

6.4  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤³Ð àÊ¹Íµ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 
 

          7.  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³Ð áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»

»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

7.1  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³Ð áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃµÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¡®ËÁÒÂËÃ×Í

¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑµÔ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÃ§Ò¹ºØ¤¤Å¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ËÃ×ÍµÒÁ¢ŒÍµ¡Å§·Õè·íÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³ÐáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

7.2 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð¤ÇÃÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áºº¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ

·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§Ê¶ÒºÑ¹ãËŒ

à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

7.3  ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðä»ãªŒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÍÒ·Ô ¨Ñ´·íÒ

á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèàËÁÒÐÊÁ  
 

 
 

 1.  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§

Ê¶ÒºÑ¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1 ¤³Ð ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒà»‡Ò»ÃÐÊ§¤�µÒÁ»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ËÃ×ÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ· �̧¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ Ç‹ÒÁÕ

»ÃÐà ḉ¹ã´·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ËÃ×ÍÁØ‹§ÊÙ‹ÍÑµÅÑ¡É³�ã´·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ à¾×èÍ¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�

ËÃ×Íá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð â´ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂµŒÍ§

¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

1.2  ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁÃÙŒ ÍÒ¨»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ ¼ÙŒª‹ÇÂÍ Ô̧¡ÒÃº Ṍ 

¤³º Ṍ ÃÍ§¤³º Ṍ ¼ÙŒª‹ÇÂ¤³º Ṍ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡Ã ËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹·Õè¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ Œ́Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ËÃ×Í¡ÅÂØ· �̧·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ Œ́Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ÃÇÁ·Ñé§ Œ́Ò¹Í×è¹æ ·Õèà»š¹ä»µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

  1.3  ¤³Ð¤ÇÃÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ â´Âà¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

ÀÒÂã¹à»š¹ËÅÑ¡ â´ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂµŒÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà ḉ¹

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¤³Ð ÁØ‹§à¹Œ¹µÒÁÍÑµÅÑ¡É³� àª‹¹ à·¤¹Ô¤¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õèà¹Œ¹

¼ÅÅÑ¾ �̧¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ (learning outcome) à·¤¹Ô¤¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ à»š¹µŒ¹ 
  

  2. ¡íÒË¹´ºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¡íÒË¹´ã¹¢ŒÍ 1  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

2.1  ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
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¤ÇÃà»š¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ àª‹¹ ¤³Ò¨ÒÃÂ�ËÃ×Í¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¡Ñº»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁÃÙŒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ Œ́Ò¹Í×è¹æ ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹ÁØ‹§à¹Œ¹ 

2.2  ¤³Ð ¤ÇÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂãËŒÁÕ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õèà»š¹¨Ø´à ‹́¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÃ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒã¹

áµ‹ÅÐÊÒ¢ÒÇÔªÒ â´Âà©¾ÒÐ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§ÊÒ¢ÒÇÔªÒ¹Ñé¹æ 

à¾×èÍ¹íÒÁÒ¡íÒË¹´à»š¹»ÃÐà ḉ¹ÊíÒËÃÑºãªŒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒãËŒä Œ́Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
 

           3.  ÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ¢Í§¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�µÃ§ (Tacit 

Knowledge) à¾×èÍ¤Œ¹ËÒá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕµÒÁ»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¡íÒË¹´ã¹¢ŒÍ 1 áÅÐà¼Âá¾Ã‹ä»ÊÙ‹ºØ¤ÅÒ¡Ã

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1  ¤³Ð¤ÇÃàªÔÞºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹ ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹ Ṍà ‹́¹·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¼Å§Ò¹·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔ¨ÑÂ 

ÃÇÁ·Ñé§¼Å§Ò¹ Œ́Ò¹Í×è¹æ ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹ÁØ‹§à¹Œ¹ ÁÒ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ à¤Åç´ÅÑºËÃ×Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ¼‹Ò¹

àÇ·Õµ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò à¾×èÍ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñºà¨ŒÒ¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ à¤Åç´ÅÑºËÃ×Í

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

3.2 ¤³Ð¤ÇÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹ àª‹¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕªØÁª¹

¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ  ·Ñé§ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ 

à¾×èÍãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ Œ́Ò¹

§º»ÃÐÁÒ³ àÇÅÒ Ê¶Ò¹·Õè 
 

           4.  ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¤ÇÒÁÃÙŒµÒÁ»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¡íÒË¹´ã¹¢ŒÍ 1 ·Ñé§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹µÑÇºØ¤¤ÅáÅÐáËÅ‹§

àÃÕÂ¹ÃÙŒÍ×è¹æ ·Õà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´à¡çºÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººâ´Âà¼Âá¾Ã‹ÍÍ¡ÁÒà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�

ÍÑ¡ÉÃ (Explicit Knowledge) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÑ§à¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹µÑÇºØ¤¤ÅáÅÐáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒÍ×è¹ æ 

·Õèà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè ṌÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´à¡çºÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº à»š¹ËÁÇ´ËÁÙ‹à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õè

µŒÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè Ṍä Œ́§‹ÒÂ 

4.2 ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐà¼Âá¾Ã‹

¤ÇÒÁÃÙŒã¹Í§¤�¡Ã ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́ áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  

4.3  ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾�ÇÒÃÊÒÃ ËÃ×ÍÊ×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾� à¾×èÍ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÂ¡Â‹Í§ãËŒà¡ÕÂÃµÔá¡‹¼ÙŒà»š¹

à¨ŒÒ¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ à¤Åç´ÅÑºËÃ×Í¹ÇÑµ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
 

           5.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»˜̈ ¨ØºÑ¹ËÃ×Í»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·Õè

à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ (Explicit Knowledge) áÅÐ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñ¡ÉÐ¢Í§¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�µÃ§ (Tacit 

Knowledge) ·Õèà»š¹á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕÁÒ»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¨ÃÔ§ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè Ṍ¨Ò¡áËÅ‹§µ‹Ò§æ àª‹¹ ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

¤ÇÒÁÃÙŒä»ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹¤³Ð Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÊÑ§¤Á ¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè

à»š¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 

5.2 ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÃ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃ»ÃÑºãªŒä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂµ‹Ò§æ áÅÐµÔ´µÒÁÇÑ´¼ÅµÒÁ»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ

à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ· �̧ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±ÔµáÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 

5.3  ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ

¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¤³Ð 
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5.4  ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÃÊÃØ»¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹µÒÁà»‡Ò»ÃÐÊ§¤�·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ËÃ×Í¡Å

ÂØ· �̧¢Í§¤³Ð 
 

 
 

          1.  ÁÕá¼¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È (Information System Plan) 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1 ¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ ¤ÇÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È ·Õè»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Œ́Ò¹ÃÐºº

ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹áÅÐ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

1.2 á¼¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¤ÇÃÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ 

1.3 ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Õè¹íÒàÊ¹Íã¹á¼¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§µ‹Íä»¹Õéà»š¹ÍÂ‹Ò§

¹ŒÍÂ  

 1.3.1  ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÃÐººáµ‹ÅÐÃÐºº 

 1.3.2  ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¢Í§áµ‹ÅÐÃÐºº·ÕèÁÕµ‹Íáµ‹ÅÐ¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð /Ê¶ÒºÑ¹ 

 1.3.3  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Õè¹íÒàÊ¹ÍãËÁ‹¡ÑºÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹

»̃¨¨ØºÑ¹ 

 1.3.4 ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È·ÕèµŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹áµ‹ÅÐÃÐºº·Ñé§ Hardware Software (System 

SoftwareáÅÐ Application Software) Database Peopleware  áÅÐ Facilities Í×è¹ æ  

 1.3.5  §º»ÃÐÁÒ³·ÕèµŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹áµ‹ÅÐÃÐºº 

 1.3.6  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

 1.3.7  ¡ÒÃ¨Ñ́ ÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 
 

 2. ÁÕÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ â´ÂÍÂ‹Ò§

¹ŒÍÂµŒÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ

ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à»š¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Õè¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èã¹

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»¡µÔ àª‹¹ ÃÐºººÑÞªÕ ÃÐººÅ§·ÐàºÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÃÐºº·ÐàºÕÂ¹»ÃÐÇÑµÔ à»š¹µŒ¹ ÁÒ

ÊÃŒÒ§à»š¹ÊÒÃÊ¹à·ÈãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§·Õèà»š¹¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§

¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ Œ́Ò¹Í×è¹æ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¢ŒÍÁÙÅ

à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹»Ð¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́ÇÂ 
 

         3.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

3.1 ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº¤ÇÃ¨Ñ´·íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒÃÐºº ÃÇÁ·Ñé§¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃà¡çº

áºº»ÃÐàÁÔ¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà¢ŒÒãªŒÃÐºº àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ

ÃÐººËÃ×Í·Ø¡à ×́Í¹ ·Ø¡ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ø¡»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»š¹µŒ¹ 

3.2 ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº Œ́Ò¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒÃÐºº

ÊÒÃÊ¹à·Èà»š¹»ÃÐ¨íÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ 
 

        4.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
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4.1  ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

4.2  ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 

4.3  á¼¹»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È¤ÇÃ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅŒÇ 

4.4  í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·ÈµÒÁÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´ 
 

          5.  ÁÕ¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§µÒÁ·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè́ Õ 

ÁÕ¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹ÃÐººà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒµÒÁ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¡íÒË¹´ ä Œ́á¡‹  ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ (CHE QA online) ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÃÒÂºØ¤¤Å Œ́Ò¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃã¹

Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ à»š¹µŒ¹ 
 

 
 

           1. ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð·íÒ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÁÕ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐ

µÑÇá·¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¾Ñ¹¸¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹Ã‹ÇÁà»š¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð·íÒ§Ò¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1 ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð·íÒ§Ò¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐµÑÇá·¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹

áµ‹ÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§¤³Ð 

1.2 ÁÕ¡ÒÃÃÐºØÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð·íÒ§Ò¹ àª‹¹ ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹ Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¡íÒË¹´ÃÐÂÐàÇÅÒãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¤³Ð·íÒ§Ò¹Ï 

ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ 
 

        2.  ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ»˜̈ ¨ÑÂ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 ´ŒÒ¹ µÒÁºÃÔº·

¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹  

      »̃¨¨ÑÂ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹»ÃÐà ḉ¹µ‹Ò§ æ àª‹¹  

               - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã (¡ÒÃà§Ô¹ §º»ÃÐÁÒ³ ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÍÒ¤ÒÃ

Ê¶Ò¹·Õè) 

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ËÃ×Í¡ÅÂØ· �̧¢Í§Ê¶ÒºÑ¹  

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¹âÂºÒÂ ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº 

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ àª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ÃÐºº§Ò¹ ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ 

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ â´Âà©¾ÒÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§

ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã 

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³�ÀÒÂ¹Í¡ 

 - ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹Í×è¹æ µÒÁºÃÔº·¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1 ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¾ÃŒÍÁ»̃¨¨ÑÂ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºËÃ×ÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ 

ËÃ×Í¤ÇÒÁÅŒÁàËÅÇËÃ×ÍÅ´âÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

2.2 »ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÃÁÍ§¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µ·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º

µ‹Í¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ Œ́Ò¹ª×èÍàÊÕÂ§ ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ·Ò§ Œ́Ò¹ªÕÇÔµ ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 
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2.3 »̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ËÃ×Í»̃¨¨ÑÂ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÒ¨ãªŒ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤¹ ÍÒ¤ÒÃ

Ê¶Ò¹·Õè ÍØ»¡Ã³� ÇÔ Õ̧¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ à»š¹µŒ¹ 

2.4 ¨Ñ́ ÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÁÔµÔ¢Í§âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 

          3.  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¨Ñ́ ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�

ã¹¢ŒÍ 2  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1 ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÒ¨¡íÒË¹´à»š¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³ ËÃ×ÍàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ¡ÅÒ§ µèíÒ 

ä Œ́ 

3.2  ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¢Í§âÍ¡ÒÊáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º 

3.3 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ãËŒ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¶Õè·Õèà¤Âà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�àÊÕèÂ§ã¹Í Ṍµ ËÃ×Í

¤ÇÒÁ¹‹Ò¨Ðà»š¹·Õè¨Ðà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µ  â´Â¤Ò´¡ÒÃ³�¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅã¹Í Ṍµ ÃÇÁ¶Ö§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¡ÕèÂÇ

¢ŒÍ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»̃¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ 

3.4 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ¶ŒÒÁÕàËµØ¡ÒÃ³�àÊÕèÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¡Ô´¢Öé¹ 

â´Â¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ ¶ŒÒ¡ÃÐ·ºµ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹µ‹Í¤Ø³ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ °Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ 

¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã à»š¹µŒ¹ 
 

         4.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1 ¨Ñ́ ·íÒá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ â´ÂµŒÍ§¡íÒË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃËÃ×Íá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Õè¨Ð

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ãã¹¤³Ð áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ Å´ ËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨Ð

à¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

4.2  ÊÃŒÒ§ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂãªŒà·¤¹Ô¤ 4 T ¤×Í Take ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Treat ¡ÒÃÅ´

ËÃ×Í¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Transfer ¡ÒÃâÍ¹ËÃ×Í¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ Terminate ¡ÒÃËÂØ´ËÃ×ÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍÅ´ÁÙÅàËµØ¢Í§áµ‹ÅÐâÍ¡ÒÊ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ (·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§µÑÇà§Ô¹áÅÐäÁ‹ãª‹

µÑÇà§Ô¹ àª‹¹ ª×èÍàÊÕÂ§ ¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅËÃ×Í¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò ¤Ø³¤‹Ò) 
 

        5. ÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð

¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1 ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒËÃ×Í¼Å¡ÒÃ́ íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ̈ íÒ¤³Ð    

5.2 ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ »̃ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤

áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢ ¾ÃŒÍÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 
 

        6.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ðä»ãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑºá¼¹ËÃ×Í

ÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÍº»‚¶Ñ́ ä» 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÍº¶Ñ´ä»¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ËÅÑ§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËÁ‹¨Ò¡¹âÂºÒÂ ËÃ×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»·Ñé§ÀÒÂã¹¤³Ð áÅÐ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡íÒ¡Ñº 
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          1.  ÁÕá¼¹¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1 á¼¹¡ÅÂØ· �̧·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹á¼¹·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§áËÅ‹§·ÕèÁÒáÅÐáËÅ‹§ãªŒä»¢Í§à§Ô¹·ÕèµŒÍ§ãªŒã¹¡ÒÃ

í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧ 

1.2 ¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ ¤ÇÃµÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õè í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèµŒÍ§ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

µÒÁá¼¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèµŒÍ§ãªŒ«Öè§¨Ðà»š¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹ áÅÐ¡íÒË¹´áËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§§º»ÃÐÁÒ³ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÍÒ¨¨Ðà»š¹§º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹ Ố¹ 

à§Ô¹ÃÒÂä Œ́Ê¶ÒºÑ¹ à§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤ ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹¨ÐµŒÍ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹¨Ò¡áËÅ‹§·Ø¹µ‹Ò§æ ¡‹Í¹·Õè¨Ð¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ

àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÒ¨Ñ́ ·íÒ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚µÒÁáËÅ‹§§º»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹ æ 
        

  2.  ÁÕá¹Ç·Ò§¨Ñ́ ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â»Ã‹§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä´Œ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1 ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂËÃ×Íà§Ô¹·Ø¹áÅÐà¾ÕÂ§¾Í ÊíÒËÃÑº

¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ã¹·Ø¡ Œ́Ò¹ ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 

2.2 ÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡íÒË¹´Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä»¢Í§

»ÃÐªÒ¤Á ã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂÙ‹áÅŒÇ¤ÇÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§

ËÅÑ¡à¡³±�ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ 

2.3  ÁÕá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ã¹

·Ø¡ Œ́Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐÁÕá¼¹ãªŒà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ à¾×èÍ¨Ð·íÒãËŒÃÒÂä Œ́ ÃÒÂ¨‹ÒÂ à»š¹ä»

ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 
 

        3.  ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹áµ‹ÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³ÐáÅÐ

ºØ¤ÅÒ¡Ã 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáµ‹ÅÐáË‹§ÍÒ¨¨ÐÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ·íÒ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚·Õèáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ä Œ́áµ‹

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚àÊÃç¨áÅŒÇ¡‹Í¹·Õè¨Ð¹íÒ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚àÊ¹Í

ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹¤ÇÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃãªŒä»¢Í§à§Ô¹µÒÁ§º»ÃÐÁÒ³ã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ  Ñ́§¹Õé 

3.1 §º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ»‚·Õè¡íÒË¹´äÇŒã¹áµ‹ÅÐ»‚ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ 

3.2  àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§Ê¶ÒºÑ¹áÅŒÇ §º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ã¹áµ‹ÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍÁÒ¡

¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ 

3.3 àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�µÒÁá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹áÅŒÇ §º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨íÒ»‚ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ

àËÁÒÐÊÁµÒÁ¹âÂºÒÂÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ 
 

         4.  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³ÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§  

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ§ºÃÒÂÃÑº ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂáÅÐ§º ǾÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 

ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡ 6 à ×́Í¹ »‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ¨Ðä Œ́ÃÙŒ¶Ö§Ê¶Ò¹Ð¢Í§à§Ô¹ÃÒÂä Œ́ ËÑ¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂáÅŒÇÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ

§º»ÃÐÁÒ³àËÅ×Íà¾ÕÂ§¾Í ·Õè¨ÐãªŒã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤³Ðã¹ª‹Ç§¶Ñ´ä» ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àÊ¹Í

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
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¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð 
 

        5. ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ

¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

5.1 ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³µÒÁá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹àÊ¹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ à»š¹ÃÒÂ§Ò¹·Õèá¨Œ§ãËŒ

¼ÙŒºÃÔËÒÃä Œ́·ÃÒºÇ‹Ò ä Œ́ãªŒà§Ô¹µÒÁá¼¹ËÃ×ÍäÁ‹áÅÐä Œ́ãªŒà§Ô¹¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁã´ ÁÕ¼ÅÅÑ¾ �̧¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§äÃ

ºŒÒ§ ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³àËÅ×Í¨‹ÒÂã¹áµ‹ÅÐá¼¹à·‹ÒäËÃ‹ 

5.2  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂµ‹ÍËÑÇ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ 

5.3  ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

5.4  ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�à¾×èÍ¾ÂÒ¡Ã³�ÃÒÂÃÑºáÅÐÃÒÂ¨‹ÒÂã¹Í¹Ò¤µ 
 

       6.  ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèµÃÇ¨ µÔ´µÒÁ¡ÒÃãªŒà§Ô¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁÃÐàºÕÂº

áÅÐ¡®à¡³±�·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

6.1 Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹ä Œ́ÁÕÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂ¹Í¡ÍÂÙ‹áÅŒÇ¤ÇÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¼ÙŒµÃÇ¨

ÊÍºÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒµÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ ÊíÒËÃÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹

à»š¹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂ¹Í¡ÍÂÙ‹áÅŒÇ¹Ñé¹ ËÒ¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹µÃÇ¨à§Ô¹á¼‹¹ Ố¹äÁ‹ä Œ́à¢ŒÒµÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 

¤ÇÃ¨Ñ́ ãËŒÁÕ¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒµÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨íÒ·Ø¡»‚ 

6.2  ÁÕ¡ÒÃáµ‹§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº (Audit committee) ËÃ×ÍÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§à»š¹

·Ò§¡ÒÃ 
 

        7. ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÕ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃãªŒà§Ô¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹·Ò§

¡ÒÃà§Ô¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃÇ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

7.1 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃÐººÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ª‹ÇÂã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃãªŒà§Ô¹ 

¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ·Õèà»š¹ÊÔè§¨íÒà»š¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐµŒÍ§·ÃÒº áÅÐ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

7.2  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àÊ¹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³ÐµÒÁá¼¹·Õè¡íÒË¹´ 
 

 
 

          1.  ÁÕÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ µÑé§áµ‹ÃÐ´ÑºÀÒ¤ÇÔªÒ ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·‹Ò áÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº·Õè¡íÒË¹´ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

1.1 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ â´ÂÍÒ¨à»š¹

ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèãªŒ¡Ñ¹á¾Ã‹ËÅÒÂ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔËÃ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ ËÃ×Íà»š¹ÃÐººà©¾ÒÐ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹

¾Ñ²¹Ò¢Öé¹àÍ§ 

1.2 ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·Õè¹íÒÁÒãªŒµŒÍ§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà»š¹

»ÃÐ¨íÒ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹ ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò

à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô¨ºÃÃÅØà»‡Ò»ÃÐÊ§¤�áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

1.3 ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

µÑÇº‹§ªÕé·Õè 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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à¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ µÑé§áµ‹ÃÐ Ñ́ºÊ¶ÒºÑ¹ ¤³ÐÇÔªÒ ÀÒ¤ÇÔªÒ/ÊÒ¢ÒÇÔªÒ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔáµ‹ÅÐºØ¤¤Å 
   

        2. ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ â´Â

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ´Ñº¹âÂºÒÂáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊǾ ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

2.1 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§¤³Ð µŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ

»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèªÑ́ à¨¹ â´Âà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ 

2.2 ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡íÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ 

µÑÇº‹§ªÕéáÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁ 

2.3 ÁÕ¡Åä¡àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÑé§áµ‹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ÇÔªÒËÃ×ÍÊÒ¢ÒÇÔªÒ ÃÐ Ñ́º¤³ÐÇÔªÒ ¶Ö§ÃÐ Ñ́º

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾×èÍãËŒä Œ́¤Ø³ÀÒ¾µÒÁ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹ËÃ×Í¤³ÐÇÔªÒ¡íÒË¹´ 

2.4 ÁÕ¤Ù‹Á×Í¤Ø³ÀÒ¾ã¹áµ‹ÅÐÃÐ Ñ́ºà¾×èÍ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 

2.5 ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃµÔ´µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¡ÃÐµØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
   

         3.  ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕéà¾ÔèÁàµÔÁµÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

3.1 ¤³ÐÍÒ¨¡íÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕé·ÕèãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁàµÔÁ

µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§µ¹àÍ§ áµ‹·Ñé§¹ÕéµŒÍ§äÁ‹¢Ñ´¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡®à¡³±�

Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  

3.2 µÑÇº‹§ªÕé·Õèà¾ÔèÁàµÔÁ¢Öé¹µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§¤³Ð¤ÇÃªÕéÇÑ´¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¤Ãº¶ŒÇ¹·Ñé§»̃¨¨ÑÂ¹íÒà¢ŒÒ 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔµËÃ×Í¼ÅÅÑ¾ �̧ 

3.3 à¡³±�ËÃ×Íá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè Ṍ·ÕèãªŒ¡íÒ¡Ñºáµ‹ÅÐµÑÇº‹§ªÕé µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§µÑÇº‹§ªÕé

¹Ñé¹æ áÅÐà»š¹à¡³±�·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 
 

          4. ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 1) ¡ÒÃ

¤Çº¤ØÁ µÔ´µÒÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ 2) ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Õèà»š¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹

¤Ø³ÀÒ¾àÊ¹Íµ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³ÐáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒµÒÁ¡íÒË¹´àÇÅÒ â´Â

à»š¹ÃÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¡íÒË¹´ã¹ CHE QA Online áÅÐ 

3) ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ä»·íÒá¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

4.1 ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹·ÕèÊÁºÙÃ³�¤Ãº¶ŒÇ¹â´ÂÁÕ¡ÒÃ

¡íÒË¹´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ 

4.2  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÇ§¨Ã PDCA à¢ŒÒÁÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹ÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººáÅÐ¡Åä¡

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ 

4.3 ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚·Õèà»š¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅ¤Ãº¶ŒÇ¹µÒÁ·ÕèÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¡íÒË¹´ã¹ CHE QA Online àÊ¹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨íÒ¤³Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò ¾ÃŒÍÁ·Ñé§

àÊ¹ÍÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐá¼¹àÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾µÒÁ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹áµ‹ÅÐ»‚ â´ÂÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹ãËŒµŒ¹ÊÑ§¡Ñ´

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐà»�´à¼Âµ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 
   

       5.  ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹¡ÅÂØ·¸�·Ø¡µÑÇº‹§ªÕé 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¤ÇÃÁÍºËÁÒÂãËŒ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹¡ÅÂØ· �̧¹íÒ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒµÃ¡ÒÃáÅÐ
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á¼¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ã¹áµ‹ÅÐ»‚ ä»ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃËÃ×Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºâ´ÂµÃ§ËÃ×ÍÃ‹ÇÁÃÑº¼Ô´ªÍº â´ÂÁÕ

à»‡ÒËÁÒÂãËŒ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇº‹§ªÕé¢Í§á¼¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§¤³Ð ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ·Ø¡µÑÇ

º‹§ªÕé 
 

        6. ÁÕÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·ÕèãËŒ¢ŒÍÁÙÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¤Ãº·Ñé§ 9 

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹¤ÇÃ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¶Ù¡µŒÍ§ à»š¹»̃¨¨ØºÑ¹¤Ãº·Ñé§ 9 Í§¤�»ÃÐ¡Íº¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́·Ñé§ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å 

ÀÒ¤ÇÔªÒ ¤³ÐÇÔªÒáÅÐÊ¶ÒºÑ¹ ÃÇÁ¶Ö§à»š¹ÃÐºº·ÕèÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁµ‹Í¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ

»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ àª‹¹ Ê¡Í. ÊÁÈ. ¡.¾.Ã.  à»š¹µŒ¹ 
 

        7. ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Âà©¾ÒÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒãªŒ

ºÑ³±Ôµ áÅÐ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§¤³Ð/Ê¶ÒºÑ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

¤³Ð¤ÇÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¤³Ò¨ÒÃÂ� áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¤³Ðà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒãªŒºÑ³±ÔµáÅÐ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃµÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨

¢Í§¤³Ð àª‹¹ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ËÃ×ÍªØÁª¹¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¤³Ð ä Œ́à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ ÍÒ·Ô ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÃ‹ÇÁà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡íÒË¹´µÑÇº‹§ªÕéáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ

ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ»‡Í¹¡ÅÑºËÃ×Í¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁµ‹Ò§æ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ 

à»š¹µŒ¹ 
 

         8.  ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÁÕ

¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

8.1 ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÐËÇ‹Ò§Ê¶ÒºÑ¹ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐ Ñ́ºÊ¶ÒºÑ¹ ËÃ×Í¤³ÐÇÔªÒ áÅÐ

ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐÍ×è¹æ 

8.2 ÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ áÅÐÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ

Œ́Ò¹µ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÂã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
 

        9. ÁÕá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´ÕËÃ×Í§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ áÅÐà¼Âá¾Ã‹

ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ 

9.1 ¤³ÐÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃá¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè Ṍ ã¹áµ‹ÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹

¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

9.2 ¤³ÐÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹ÇÔ Õ̧»¯ÔºÑµÔ·Õè ṌãËŒ¡ÑºÊÒ¸ÒÃ³ª¹ áÅÐãËŒ

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹� 

9.3 ¤³ÐÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¹íÒ¼Åä»¾Ñ²¹Ò§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
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»¯ÔºÑµÔµÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ ËÁÙ‹ºŒÒ¹¨ÍÁºÖ§ 

»¯ÔºÑµÔµÒÁà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ̄ ËÁÙ‹ºŒÒ¹¨ÍÁºÖ§ 

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 

(Plan) 

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹´íÒà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Â‹ÍÂ 

à¾×èÍ¹íÒ¼ÅÁÒ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 

(Do and Check) 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÇÁÀÒÂËÅÑ§´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ 

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ /â¤Ã§¡ÒÃàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ 

(Check) 

¹íÒ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ 

¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 

(Action) 


