
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2556-2560) 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลยัราชภัฏหมูบานจอมบงึ 



ก 

 

คํานํา 

 

การบริหารงานคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

ใหประสบความสําเร็จตามวสัิยทัศน พันธกจิและยุทธศาสตรที่กําหนดไวไดน้ัน บุคลากรถือเปนสวนที่มี

ความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนา

บุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของคณะและ

บุคลากรจะทําได   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรน้ีขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน อีกทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนในทุกๆป เพ่ือใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันที่มกีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

  คณะผูจัดทํา หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว 

บุคลากรของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพและศักยภาพที่ตอบสนองพันธ

กิจของคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ไว ณ ที่น้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข 

 

สารบัญ 

 

หนา 

คํานํา           ก 

สารบัญ          ข 

- ชอมูลพ้ืนฐานคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี     1 

- โครงสรางการบริหารงานคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี   5  

- แผนพัฒนาบุคลากรของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี    7 

- แนวทางการดําเนินกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร     10 

- ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       12 

- กลยุทธการพัฒนาบุคลากร       13 

- กจิกรรมการพัฒนาบุคลากร       14 
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สวนท่ี  1 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

_____________________________________________ 

 

1.  ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประวัตคิวามเปนมา 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนราชการหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน  

จอมบงึ  ที่ต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ  พ.ศ.  2547  ซึ่งมีประวัติ

ความเปนมา ดังน้ี 

 พ.ศ. 2518  กอต้ังขึ้นตามพระราชบญัญัติวทิยาลัยครู  พ.ศ.2518  โดยพัฒนามาจากหมวด

วิชา  9  หมวดวิชา  ดังน้ี  หมวดวิชาเคมี  ชีววิทยา  ฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป  สุขศึกษา  

คณติศาสตร  เกษตรศาสตร  พลศึกษา  คหกรรมศาสตร  หัตถศึกษาและอุตสาหกรรม  และหมวด

วชิาตาง  ๆ  เปล่ียนสถานะไปเปนภาควชิา โดยเปดสอนเฉพาะปริญญาทางการศึกษาเทาน้ัน 

 พ.ศ. 2528  เปดสอนระดับอนุปริญญาตรีและปริญญาตรีทางวิทยาศาสตรตามหลักสูตร

ของสภาการฝกหัดครู  พ.ศ. 2528 

 พ.ศ. 2534 เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายมัธยมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

เกษตรศาสตร  และอุตสาหกรรมศิลป (สาขากอสรางและอเิล็กทรอนิกส) 

 พ.ศ. 2535  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายประถมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร

ทั่วไป 

 พ.ศ. 2538 เปล่ียนจากภาควิชาวิทยาศาสตรเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 

 พ.ศ. 2542 ปรับเปล่ียนโครงสรางบริหารจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา และไดรวมศูนย

วิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกตมาอยูภายใตการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 พ.ศ. 2547  มีสถานภาพเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ จนถงึปจจุบัน  

 พ.ศ. 2549 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไดจัดการศึกษานอกสถานที่ของมหาวิทยาลัย

โดยไดเปดสอนในสาขาวชิาตาง ๆ ที่ศูนยใหการศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม สาขาที่ยังคง

เปดสอนอยูจนถงึปจจุบัน คอื สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร 
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พ.ศ. 2552 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาชีววิทยา

ประยุกต (วท.บ.) เน่ืองจากมจีํานวนนักศึกษาไมถงึ 10 คน 

 พ.ศ. 2553 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเปดหลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา โดยเปดการ

เรียนการสอนต้ังแตภาคเรียนที่ 1/2553 

 พ.ศ. 2554 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดปดหลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา (วศ.บ.) ใน

ภาคเรียนที่ 2/2554 เน่ืองจากมจีํานวนนักศึกษานอย ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยจึงมีมติจากใหยาย

นักศึกษาสาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟา ไปสังกัดสาขาวชิาเทคโนโลยีไฟฟา (วท.บ.) 

  พ.ศ. 2554 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต

สาขาวชิาสัตวศาสตรแทนหลักสูตรเกษตรศาสตรโดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2555 

 พ.ศ. 2555 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา

ชีววทิยา (ค.บ.) โดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2555 

พ.ศ. 2556 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาฟสิกส (ค.บ.) 

โดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2556  
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2.  ปรัชญา/ปณธิาน/วิสัยทัศน/พันธกจิ/ประเด็นยุทธศาสตร 

ปรัชญา   

 สรางคนใหมคีุณคาดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 

ปณธิาน (Determination)  

 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตดานวทิยาศาสตร  ดานเทคโนโลยีและด

านการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ใหมีความรูความเช่ียวชาญ ในการปฏิบัติงาน  มี

คุณธรรมจริยธรรม  มีความใฝดี  ใฝรู  สูงาน  ใหบริการวิชาการ วิจัยสรางสรรคและพัฒนาองค

ความรู  เพ่ือสนองตอทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 

วิสัยทัศน (Vision)  

 เป นองคกรที่สรางคนสรางงานใหมีคุณคาและพัฒนางานดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเปนเลิศ  สูสังคมและประชาคมอาเซยีน 

 

พันธกจิ (Mission)  

1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตดานวิทยาศาสตร  ดานเทคโนโลยีและดาน

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศึกษาแหงชาติ  

 2. วิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม  พัฒนาองคความรู  บูรณาการในการเรียนการสอน  

การบริการวชิาการ  ตอทองถิ่น  

3. ใหบริการวิชาการในเชิงรุก  เพ่ือใหทองถิ่นและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึง

บทบาทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและส่ิงแวดลอมของ       

ทองถิ่นตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงและตอบสนองโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

4. สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมไทย  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ  เปนธรรม โปรงใสและ

ตรวจสอบได  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  มุงเนนการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วชิาชีพ  

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  สงเสริมสนับสนุนงานวจิัยและผลักดันสูระดับสากล  
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  ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  บริการทางวชิาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและ

เสริมสรางความเขมแข็งของวชิาชีพ  

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  ทํานุบํารุงสืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมคีุณภาพและสามารถเช่ือมโยงกับ

หนวยงานภายนอกไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

 

อัตลักษณ : ใฝดี ใฝรู สูงาน  

  ใฝดี : มคีุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ  

ใฝรู : ศึกษา  คนควาหาความรูใหมๆ   รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก  

สูงาน : ขยัน  อดทน  กระตือรือรน  มนํ้ีาใจ 

 

เอกลักษณ :  

เปนแหลงวิทยาการดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในภูมิภาคตะวันตก (คายวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี,  ครูพันธุบงึ)   



 

3.  โครงสรางการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานจัดการเรียนการสอน     งานกิจการนักศึกษา      งานประกันคุณภาพ            งานธุรการ 
งานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ    งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    งานคลินิกเทคโนโลยี            งานบริหารทั่วไป 
งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย    งานงบประมาณ         ควบคุมดูแลศูนยวิทยฯ           งานอาคารสถานที ่
งานบริการวิชาการ       งานโครงการครูพันธุบึง         ควบคุมดูแลศูนยตรวจสอบฯ                     งานการเงินและพัสดุ 
งานสหกิจศึกษา      งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา     ควบคุมดูแลศูนยเพาะเลี้ยงฯ            งานบุคลากร 
งานฝกประสบการณวิชาชีพ                               งานนโยบายและแผน 

                                     งานประกันคุณภาพ 

 
 

หัวหนาสํานักงานคณบดีฯ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายประกันคุณภาพฯ 
 

คณบด ี

คณะกรรมการประจําคณะ 
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4.  โครงสรางองคกร 
    
 
 

 
 
 
 
 
            งานธุรการ           วิทยาการคอมพิวเตอร               สํานักงานศูนยวิทยาศาสตรฯ 
         งานการเงินและพัสดุ           เทคโนโลยีสารสนเทศ                    หนวยปฏิบัติการเคมี 
           งานบริการการศึกษา            โยธาและสถาปตยกรรม                หนวยปฏิบัติการชีววิทยา 
           งานอาคารสถานท่ี                 เทคโนโลยีไฟฟา                     หนวยปฏิบัติการฟสิกส 
           งานกิจการนักศึกษา                เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต         
           งานนโยบายและแผน                 สัตวศาสตร   
           งานบริการวิชาการและวิจัย             เคมี 
                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
                   ชีววิทยา (คบ. 5 ป) 
                   คอมพิวเตอรศึกษา (คบ. 5 ป) 
                   คณิตศาสตร (คบ. 5 ป) 
                   วิทยาศาสตรท่ัวไป (คบ. 5 ป) 

               ฟสิกส (คบ. 5 ป)

สํานักงาน
คณบดี 

 
สาขาวิชา ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร
ประยุกต 

 

ศูนยตรวจสอบ
สินคาเกษตร
จังหวัดราชบุรี 

 

ศูนยเพาะเลี้ยง  
เน้ือเย่ือพืช

ปลอดเชื้อเพ่ือ
พัฒนาสูการ

สงออก 

 

คลินิก
เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ
ทดสอบดาน

วัสดุ
อุตสาหกรรม 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 



 

สวนท่ี  2 

แผนพัฒนาบคุลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

------------------------------------------- 

ความนํา 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เล็งเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญประการหน่ึง ที่จะทําให

มหาวทิยาลัยสามารถอยูรอดไดอยางย่ังยืน  โดยบุคลากรจะตองมีคุณสมบัติทั้งความรู  ทักษะ

และพฤติกรรมในการปฏิบัติที่สนับสนุนการดําเนินงานของคณะในเร่ืองความรักองคกร             

ความมุงมั่นต้ังใจในการปฏบิัติงาน  เพ่ือประโยชนสูงสุดของสวนรวม  คณะจงึตองมีแผนพัฒนา

บุคลากรในภาพรวม  สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานสนับสนุนการดําเนินงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จัดการใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย  4  ป พ.ศ.2556 – 2560  และที่

สําคัญคณะตองปฏบิัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติราชการ  ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  ตาม

ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งระบุ

รายละเอยีดที่สําคัญและเกี่ยวของไว  ไดแก 

 “แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือยุทธศาสตรของสถาบัน          

ในการพัฒนาบุคลากรของสถาบนัตามสาขาวิชาชีพ  เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

ใหอยูคูองคกรตลอดไป” 

 “บุคลากร หมายถงึ อาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุน”  

 “การพัฒนาอาจารยประจํา  พิจารณาจากการที่อาจารยประจําไดรับการสนับสนุน/

มีโอกาสที่เขารวมประชุมวิชาการ  หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ  

เทยีบกับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทัง้หมด” และ 

 “การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการพัฒนาความรู  และทักษะในวชิาชีพ”  ไดแก  การสงบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาตอ  

ไปอบรม  สัมมนาหรือดูงาน และการเขารับการฝกอบรมทีส่ถาบันจัดขึ้นเอง โดยมวีัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 
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 ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน  จะเปนตัวจักรที่สําคัญ

ในการนําคณะไปสูวสัิยทัศนดังกลาวขางตน   

 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดเสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับน้ี  โดยมีความ

มุงหมายสวนหน่ึงเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่สํานักงาน 

ก.พ.ร. กําหนด และใหครอบคลุมถงึเปาหมาย  แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย  ในชวงระยะเวลาระหวางปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 - 2560  

ขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนมาจากนโยบายของคณะและมหาวทิยาลัยในการบริหารงาน  และ

จากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 – 2560  ของหนวยงานตางๆ  ภายในคณะ และขอมูลที่เกี่ยวของ  

 นอกจากน้ัน  ในปงบประมาณ พ.ศ.2556  ไดมีการสํารวจเพ่ือหาชองวางระหวาง

ระดับสมรรถนะที่ตองการ  กับระดับสมรรถนะที่เปนอยูจริงของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุนวิชาการในคณะ และนําผลการสํารวจมาเปนขอมูลในการพิจารณาปรับ

แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560  ใหมีความเหมาะสมและ

เช่ือมโยงการจัดการความรูกับการพัฒนาบุคลการใหสอดคลองกับสมรรถนะหลัก คานิยมและ

วัฒนธรรมการทํางานของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนชวยผลักดันใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย

สามารถสรางสมรรถนะในการปฏบิัติงานไดอยางสอดคลองกับแนวทางที่องคกรตองการ  และ

เกดิความกาวหนาในวชิาชีพตามสายงานที่ปฏบิัติหนาที่ 

 

วัตถุประสงค 

 วัตถุประสงคของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกําหนดไวดังน้ี 

 1  เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  พ.ศ.2556 – 2560   

อันจะนําไปสูวสัิยทัศนที่คณะและมหาวทิยาลัยกําหนด   

  2.  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  น่ันคอื 

  2.1 มีคุณภาพ  มีความรักองคกร  มุงมั่นต้ังใจปฏิบัติหนาที่ตามภาระงานที่

กําหนด 

  2.2 ไดรับมอบหมายงานตามศักยภาพ  ความถนัด  ความสนใจของแตละบุคคล 

  2.3 มคีวามพึงพอใจในการทํางาน 

 2.4 มคีวามรูและทักษะในงานทีป่ฏบิัติ 
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 2.5 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาที่ใหมีคุณภาพ

สูงสุด 

 3  เ พ่ือสอดรับกับการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงานตาง  ๆ  ใน

มหาวทิยาลัย  และนําองคความรูที่ไดจากการจดัการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให

เกดิการใชประโยชนอยางกวางขวางและคุมคา 

 

หนวยงานท่ีเสนอแผนและการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร 

 หนวยงานที่เสนอแผนและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล  คอื   

 3.1  หนวยงานที่เสนอแผน : รองคณบดีฝายวชิาการ 

 3.2  หนวยงานที่ทําหนาที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน : รอง

คณบดีฝายวชิาการ 

 3.3  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  : รองคณบดีฝายวิชาการ  

ดําเนินการติดตามประเมินผลปละ 1 คร้ัง  โดยจะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ที่ไดดําเนินการในปงบประมาณที่ผานมา  และนําผลการประเมินไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 3.4  การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : ผูรับผิดชอบจะดําเนินการ

วเิคราะหผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือประเมิน

สัมฤทธผิลของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดทํารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร 

ปละ 1 คร้ัง 

 

เปาหมายของการดําเนินงานตามแผน 

 เปาหมายของการดําเนินงานตามแผน  กําหนดไดดังน้ี 

 1.  อาจารยประจําของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดไปเขารวมประชุม

วชิาการ หรือนําเสนอผลงานวชิาการ หรือฝกอบรม สัมมนาหรือดูงาน  ทั้งในและตางประเทศ  

ในแตละปงบประมาณ  มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยประจํา

ทัง้หมด (โดยไมนับซ้ํา) 

 2.  บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดเขารับการ

ฝกอบรม สัมมนา หรือดูงานทั้งในและตางประเทศ (อยางนอยรายละ 1 คร้ัง) ในแตละ
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ปงบประมาณ มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 50  เมื่อเทียบกับจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน

ทัง้หมด (โดยไมนับซ้ํา) 

 3.  อาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการที่ไดรับทุน

ไปศึกษาตอทัง้ในและตางประเทศ ในแตละปงบประมาณ มจีํานวนไมนอยกวา 1 ราย 

 4.  ผลงานวจิัยที่แลวเสร็จในแตละปงบประมาณ มจีํานวนไมนอยกวา 2 ช้ิน 

 

แนวทางการดําเนนิกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 แนวทางการดําเนินกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร มดัีงน้ี 

 1. สงเสริมใหอาจารยประจําเขารวมการประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงาน

วิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน               

ทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

 2. สงเสริมใหอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

 3. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

 4. ดําเ นินการอยางตอ เ น่ืองในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใช

ภาษาอังกฤษในการผลิตผลงานวชิาการและใชในการติดตอส่ือสารไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

 5. ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดาน                

การวจัิย การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การคนควาหาขอมูลดวยตนเองเพ่ือสรางผลงานวิจัย  

และการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  โดยรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือจัดการความรูองค

ความรูที่เกี่ยวของและเปนความตองการของบุคลากรทั้งอาจารย นักวิจัย และบุคลากร

สนับสนุน 

 6. สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให

สามารถนําความรูจากการปฏบิัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แอบแฝงอยูในตัว

บุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

 7. พัฒนาบคุลากรใหมคีวามสามารถทําการวจิยัเร่ืองที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ได

อยางมคีุณภาพ 

 8. ใชห ลักการมอบหมายงานควบคู กับการมอบอํานาจในการปฏิบั ติงาน

(Empowerment)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมขึ้น 
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 9. นําแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มาใชในการพัฒนาบุคลากร โดย

เนนการประเมนิสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเปนรายบุคคล  และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชา

ระดับตนและระดับกลางใหสามารถระบุระดับสมรรถนะที่เปนอยูจริงของผูใตบังคับบัญชาเปน

รายบุคคลได 

 10.  พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือ                  

การปฏบิติังาน (Standard operating procedure) 

 11.  สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการที่สําคัญใหส้ัน  กระชับ โดย

เนนการผลิตผลงานที่รวดเร็วและถูกตอง 

 12.   จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตางๆ ที่จําเปนตอ                   

การปฏบิัติงาน โดยหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ืองและทั่วถงึ และสงเสริมใหแต

ละหนวยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความจําเปนในการ

พัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละหนวยงาน 

 13.  จัดต้ังเครือขายการจัดการความรูของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยเพ่ือสงเสริม

ใหมีการส่ือประสานระหวางบุคลากรที่มีความสนใจในเร่ืองตางๆ และเพ่ือใหเกิดชุมชนนัก

ปฏบิัติ (Community of Practice) เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน   

 14.  จัดทําคลังขอมูลองคความรูซึ่งอยูในส่ือรูปแบบตางๆ เชน วีดิทัศน ซีดี แถบ

บันทกึเสียง  และเอกสาร ไวบนเว็บไซด (Website) ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

เผยแพรใหบุคลากรที่สนใจสามารถเขาถงึเพ่ือการศึกษาเรียนรูและใชในการปฏิบัติงานและการ

พัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

 16.  จัดใหมกีารถายทอดสดกจิกรรมทางวชิาการหรือกิจกรรมที่มีประโยชนตอการ

เรียนรูของบุคลากรผานเว็บไซด (Website) ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการเรียนรูของบุคลากรและบันทกึไวในคลังความรู 

 17.  นําประสบการณและความสําเร็จของศิษยเกาของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  มาเปนตัวอยางเผยแพรบนเว็บไซด (Website) ของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

เพ่ือใหบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจและสรางแนวคิดเกี่ยวกับการมุงมั่นสูความสําเร็จและแนว

ปฏบิัติเพ่ือการบรรลุเปาหมาย 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 หากมีการปฏิบั ติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยมีการติดตาม

ประเมนิผลและนําผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร

เปนประจําทุกป  คาดวาจะทําใหบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะไดรับการ

พัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ             

อันเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหพัฒนา

กาวหนาตามแผนพัฒนาคณะวทิยาการจัดการไดอยางตอเน่ือง 
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สวนท่ี  3 

กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

_____________________________________ 

 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ นโยบาย/แนวทาง ผูรับผดิชอบ 

พัฒนาระบบการ

เรียนการสอน 

สนับสนุนพัฒนาอาจารย

ดานการเรียนการสอน

และประเมนิผล 

คณะวทิยาศาสตรฯจัดสรร

เ งิ น สํ า ห รับกา ร พัฒนา

ความรูและศักยภาพ และ

จัดกิจกรรมเ พ่ือ พัฒนา

ศักยภาพคณาจารย 

คณะ 

ส ง เ ส ริ ม พั ฒ น า

อาจารย ทําวจิัย 

สนับสนุนการทําวจิัยและ

ผลงานทางวชิาการ 

งบประมาณสนับสนุนจาก

ภายนอก  และภายในคณะ  

โดยงบสวนใหญจะอยูที่

สถาบันวจิัยฯ 

มหาวทิยาลัย 

และคณะ 

พัฒนาบุ ค คลทุ ก

ระดับใหสอดคลอง

กับหนาที่ 

สนับสนุนใหอาจารยและ

บุคลากรศึกษาตอและ

เสริมสรางความรู และ

พัฒนางานในหนาที่ของ

ตน 

มหาวิทยาลัยมีนโยบาย

สนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือ

ไดใหอาจารยและบุคลากร

ไป ศึก ษ าต อ ใน ร ะ ดับ ที่

สูงขึ้น คณะวิทยาศาสตรฯ

จัดสรร เงิน สําห รับการ

พั ฒ น า ค ว า ม รู แ ล ะ

ศั ก ย ภ า พ  โ ด ย ก า ร ใ ห

อาจารยไปอบรม  สัมมนา 

คนละ 10,000  บาท ให

บุคลากรสายสนับสนุนคน

ละ 8,000 บาท 

มหาวทิยาลัย 
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 กจิกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 
จํานวนกิจกรรม / ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

การสรางและประสานเครือขาย

ความสัมพันธระหวางอาจารยใน

คณะตางๆ 

บุคลากรของคณะ

วทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

คณบดี 2  คร้ัง 3  คร้ัง 4  คร้ัง 5  คร้ัง 

การสัมมนาหรืออบรมหรือประชุม

วชิาการ 

บุคลากรของคณะ

วทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

รองฝาย

วชิาการ

มหาวทิยาลัย  

และหนวยงาน

ภายนอก 

60  คน 70  คน 80  คน 90  คน 

การพัฒนาการเรียนการสอนโดยเนน

เทคนิควิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

อาจารยประจํา รองฝาย

วชิาการ

มหาวทิยาลัย

และหนวยงาน

ภายนอก 

1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ห รื อ ก า ร

แลกเปล่ียนเรียนรู 

อาจารยประจําและ

บุคลากรสนับสนุน 

คณบดี 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 
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กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 
จํานวนกิจกรรม / ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

จัดส งอาจารยประจํ าไปประ ชุม

วิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการ

ในประเทศ 

อาจารยประจํา คณบดี 3 คน 4 คน 5  คน 6  คน 

สนับสนุนบุคลากรไปดูงาน  ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

บุคลากรสนับสนุน รองคณบดี

ฝายวชิาการ 

3  คน 4  คน 4  คน 5  คน 

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย

ประจําและบุคลากรไปศึกษาตอใน

ระดับที่ สูงขึ้นภายในประเทศหรือ

ตางประเทศ 

อาจารยประจํา 

และบุคลากร

สนับสนุน 

มหาวทิยาลัย 3  คน 4  คน 6  คน 8  คน 

การพัฒนาสมรรถนะใหกับบุคลากร

สายสนับสนุน 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

มหาวทิยาลัย 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 

เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการจัดการ

ความรูที่บุคลากรสามารถเขาถึงและ

นําไปใชในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนา

ตนเอง 

อาจารยประจําและ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

นักวชิาการ

คอมพิวเตอร 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

300  ราย 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

400  ราย 

จํานวนผูเขา

เย่ียมชมที่

เผยแพรไม

นอยกวา 

500  ราย 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

600  ราย 
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