
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2556-2560) 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

มหาวทิยาลยัราชภัฏหมูบานจอมบงึ 



ก 

 

คํานํา 

 

การบริหารงานคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

ใหประสบความสําเร็จตามวสัิยทัศน พันธกจิและยุทธศาสตรที่กําหนดไวไดน้ัน บุคลากรถือเปนสวนที่มี

ความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ จึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนา

บุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของคณะและ

บุคลากรจะทําได   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรน้ีขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน อีกทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนในทุกๆป เพ่ือใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันที่มกีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

  คณะผูจัดทํา หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว 

บุคลากรของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพและศักยภาพที่ตอบสนองพันธ

กิจของคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ไว ณ ที่น้ี 
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สารบัญ 

 

หนา 

คํานํา           ก 

สารบัญ          ข 

- ชอมูลพ้ืนฐานคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี     1 

- โครงสรางการบริหารงานคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี   5  

- แผนพัฒนาบุคลากรของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี    7 

- แนวทางการดําเนินกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร     10 

- ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       12 

- กลยุทธการพัฒนาบุคลากร       13 

- กจิกรรมการพัฒนาบุคลากร       14 
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สวนท่ี  1 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

_____________________________________________ 

 

1.  ขอมูลพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประวัตคิวามเปนมา 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนราชการหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน  

จอมบงึ  ที่ต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ  พ.ศ.  2547  ซึ่งมีประวัติ

ความเปนมา ดังน้ี 

 พ.ศ. 2518  กอต้ังขึ้นตามพระราชบญัญัติวทิยาลัยครู  พ.ศ.2518  โดยพัฒนามาจากหมวด

วิชา  9  หมวดวิชา  ดังน้ี  หมวดวิชาเคมี  ชีววิทยา  ฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป  สุขศึกษา  

คณติศาสตร  เกษตรศาสตร  พลศึกษา  คหกรรมศาสตร  หัตถศึกษาและอุตสาหกรรม  และหมวด

วชิาตาง  ๆ  เปล่ียนสถานะไปเปนภาควชิา โดยเปดสอนเฉพาะปริญญาทางการศึกษาเทาน้ัน 

 พ.ศ. 2528  เปดสอนระดับอนุปริญญาตรีและปริญญาตรีทางวิทยาศาสตรตามหลักสูตร

ของสภาการฝกหัดครู  พ.ศ. 2528 

 พ.ศ. 2534 เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายมัธยมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

เกษตรศาสตร  และอุตสาหกรรมศิลป (สาขากอสรางและอเิล็กทรอนิกส) 

 พ.ศ. 2535  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายประถมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร

ทั่วไป 

 พ.ศ. 2538 เปล่ียนจากภาควิชาวิทยาศาสตรเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 

 พ.ศ. 2542 ปรับเปล่ียนโครงสรางบริหารจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา และไดรวมศูนย

วิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกตมาอยูภายใตการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

 พ.ศ. 2547  มีสถานภาพเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ จนถงึปจจุบัน  

 พ.ศ. 2549 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไดจัดการศึกษานอกสถานที่ของมหาวิทยาลัย

โดยไดเปดสอนในสาขาวชิาตาง ๆ ที่ศูนยใหการศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม สาขาที่ยังคง

เปดสอนอยูจนถงึปจจุบัน คอื สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร 
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พ.ศ. 2552 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปดหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาชีววิทยา

ประยุกต (วท.บ.) เน่ืองจากมจีํานวนนักศึกษาไมถงึ 10 คน 

 พ.ศ. 2553 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเปดหลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา โดยเปดการ

เรียนการสอนต้ังแตภาคเรียนที่ 1/2553 

 พ.ศ. 2554 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดปดหลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา (วศ.บ.) ใน

ภาคเรียนที่ 2/2554 เน่ืองจากมจีํานวนนักศึกษานอย ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยจึงมีมติจากใหยาย

นักศึกษาสาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟา ไปสังกัดสาขาวชิาเทคโนโลยีไฟฟา (วท.บ.) 

  พ.ศ. 2554 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต

สาขาวชิาสัตวศาสตรแทนหลักสูตรเกษตรศาสตรโดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2555 

 พ.ศ. 2555 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา

ชีววทิยา (ค.บ.) โดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2555 

พ.ศ. 2556 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาฟสิกส (ค.บ.) 

โดยเปดรับนักศึกษารุนที่ 1 ในภาคเรียนที่ 1/2556  
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2.  ปรัชญา/ปณธิาน/วิสัยทัศน/พันธกจิ/ประเด็นยุทธศาสตร 

ปรัชญา   

 สรางคนใหมคีุณคาดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 

ปณธิาน (Determination)  

 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตดานวทิยาศาสตร  ดานเทคโนโลยีและด

านการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ใหมีความรูความเช่ียวชาญ ในการปฏิบัติงาน  มี

คุณธรรมจริยธรรม  มีความใฝดี  ใฝรู  สูงาน  ใหบริการวิชาการ วิจัยสรางสรรคและพัฒนาองค

ความรู  เพ่ือสนองตอทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 

วิสัยทัศน (Vision)  

 เป นองคกรที่สรางคนสรางงานใหมีคุณคาและพัฒนางานดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีใหเปนเลิศ  สูสังคมและประชาคมอาเซยีน 

 

พันธกจิ (Mission)  

1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางและพัฒนาบัณฑิตดานวิทยาศาสตร  ดานเทคโนโลยีและดาน

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศึกษาแหงชาติ  

 2. วิจัยเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม  พัฒนาองคความรู  บูรณาการในการเรียนการสอน  

การบริการวชิาการ  ตอทองถิ่น  

3. ใหบริการวิชาการในเชิงรุก  เพ่ือใหทองถิ่นและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึง

บทบาทของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและส่ิงแวดลอมของ       

ทองถิ่นตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงและตอบสนองโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  

4. สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมไทย  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ  เปนธรรม โปรงใสและ

ตรวจสอบได  
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  มุงเนนการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วชิาชีพ  

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  สงเสริมสนับสนุนงานวจิัยและผลักดันสูระดับสากล  
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  ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  บริการทางวชิาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและ

เสริมสรางความเขมแข็งของวชิาชีพ  

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  ทํานุบํารุงสืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมคีุณภาพและสามารถเช่ือมโยงกับ

หนวยงานภายนอกไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

 

อัตลักษณ : ใฝดี ใฝรู สูงาน  

  ใฝดี : มคีุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ  

ใฝรู : ศึกษา  คนควาหาความรูใหมๆ   รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลก  

สูงาน : ขยัน  อดทน  กระตือรือรน  มนํ้ีาใจ 

 

เอกลักษณ :  

เปนแหลงวิทยาการดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในภูมิภาคตะวันตก (คายวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี,  ครูพันธุบงึ)   



 

3.  โครงสรางการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานจัดการเรียนการสอน     งานกิจการนักศึกษา      งานประกันคุณภาพ            งานธุรการ 
งานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ    งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    งานคลินิกเทคโนโลยี            งานบริหารทั่วไป 
งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย    งานงบประมาณ         ควบคุมดูแลศูนยวิทยฯ           งานอาคารสถานที ่
งานบริการวิชาการ       งานโครงการครูพันธุบึง         ควบคุมดูแลศูนยตรวจสอบฯ                     งานการเงินและพัสดุ 
งานสหกิจศึกษา      งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา     ควบคุมดูแลศูนยเพาะเลี้ยงฯ            งานบุคลากร 
งานฝกประสบการณวิชาชีพ                               งานนโยบายและแผน 

                                     งานประกันคุณภาพ 

 
 

หัวหนาสํานักงานคณบดีฯ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายประกันคุณภาพฯ 
 

คณบด ี

คณะกรรมการประจําคณะ 
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4.  โครงสรางองคกร 
    
 
 

 
 
 
 
 
            งานธุรการ           วิทยาการคอมพิวเตอร               สํานักงานศูนยวิทยาศาสตรฯ 
         งานการเงินและพัสดุ           เทคโนโลยีสารสนเทศ                    หนวยปฏิบัติการเคมี 
           งานบริการการศึกษา            โยธาและสถาปตยกรรม                หนวยปฏิบัติการชีววิทยา 
           งานอาคารสถานท่ี                 เทคโนโลยีไฟฟา                     หนวยปฏิบัติการฟสิกส 
           งานกิจการนักศึกษา                เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต         
           งานนโยบายและแผน                 สัตวศาสตร   
           งานบริการวิชาการและวิจัย             เคมี 
                   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
                   ชีววิทยา (คบ. 5 ป) 
                   คอมพิวเตอรศึกษา (คบ. 5 ป) 
                   คณิตศาสตร (คบ. 5 ป) 
                   วิทยาศาสตรท่ัวไป (คบ. 5 ป) 

               ฟสิกส (คบ. 5 ป)

สํานักงาน
คณบดี 

 
สาขาวิชา ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร
ประยุกต 

 

ศูนยตรวจสอบ
สินคาเกษตร
จังหวัดราชบุรี 

 

ศูนยเพาะเลี้ยง  
เน้ือเย่ือพืช

ปลอดเชื้อเพ่ือ
พัฒนาสูการ

สงออก 

 

คลินิก
เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ
ทดสอบดาน

วัสดุ
อุตสาหกรรม 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 



 

สวนท่ี  2 

แผนพัฒนาบคุลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

------------------------------------------- 

ความนํา 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง เล็งเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญประการหน่ึง ที่จะทําให

มหาวทิยาลัยสามารถอยูรอดไดอยางย่ังยืน  โดยบุคลากรจะตองมีคุณสมบัติทั้งความรู  ทักษะ

และพฤติกรรมในการปฏิบัติที่สนับสนุนการดําเนินงานของคณะในเร่ืองความรักองคกร             

ความมุงมั่นต้ังใจในการปฏบิัติงาน  เพ่ือประโยชนสูงสุดของสวนรวม  คณะจงึตองมีแผนพัฒนา

บุคลากรในภาพรวม  สําหรับใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานสนับสนุนการดําเนินงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

จัดการใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย  4  ป พ.ศ.2556 – 2560  และที่

สําคัญคณะตองปฏบิัติงานตามคํารับรองการปฏบิัติราชการ  ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  ตาม

ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งระบุ

รายละเอยีดที่สําคัญและเกี่ยวของไว  ไดแก 

 “แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือยุทธศาสตรของสถาบัน          

ในการพัฒนาบุคลากรของสถาบนัตามสาขาวิชาชีพ  เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

ใหอยูคูองคกรตลอดไป” 

 “บุคลากร หมายถงึ อาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุน”  

 “การพัฒนาอาจารยประจํา  พิจารณาจากการที่อาจารยประจําไดรับการสนับสนุน/

มีโอกาสที่เขารวมประชุมวิชาการ  หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ  

เทยีบกับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทัง้หมด” และ 

 “การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการพัฒนาความรู  และทักษะในวชิาชีพ”  ไดแก  การสงบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาตอ  

ไปอบรม  สัมมนาหรือดูงาน และการเขารับการฝกอบรมทีส่ถาบันจัดขึ้นเอง โดยมวีัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 
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 ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน  จะเปนตัวจักรที่สําคัญ

ในการนําคณะไปสูวสัิยทัศนดังกลาวขางตน   

 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดเสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับน้ี  โดยมีความ

มุงหมายสวนหน่ึงเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่สํานักงาน 

ก.พ.ร. กําหนด และใหครอบคลุมถงึเปาหมาย  แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย  ในชวงระยะเวลาระหวางปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 - 2560  

ขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนมาจากนโยบายของคณะและมหาวทิยาลัยในการบริหารงาน  และ

จากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 – 2560  ของหนวยงานตางๆ  ภายในคณะ และขอมูลที่เกี่ยวของ  

 นอกจากน้ัน  ในปงบประมาณ พ.ศ.2556  ไดมีการสํารวจเพ่ือหาชองวางระหวาง

ระดับสมรรถนะที่ตองการ  กับระดับสมรรถนะที่เปนอยูจริงของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุนวิชาการในคณะ และนําผลการสํารวจมาเปนขอมูลในการพิจารณาปรับ

แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560  ใหมีความเหมาะสมและ

เช่ือมโยงการจัดการความรูกับการพัฒนาบุคลการใหสอดคลองกับสมรรถนะหลัก คานิยมและ

วัฒนธรรมการทํางานของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนชวยผลักดันใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย

สามารถสรางสมรรถนะในการปฏบิัติงานไดอยางสอดคลองกับแนวทางที่องคกรตองการ  และ

เกดิความกาวหนาในวชิาชีพตามสายงานที่ปฏบิัติหนาที่ 

 

วัตถุประสงค 

 วัตถุประสงคของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกําหนดไวดังน้ี 

 1  เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  พ.ศ.2556 – 2560   

อันจะนําไปสูวสัิยทัศนที่คณะและมหาวทิยาลัยกําหนด   

  2.  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  น่ันคอื 

  2.1 มีคุณภาพ  มีความรักองคกร  มุงมั่นต้ังใจปฏิบัติหนาที่ตามภาระงานที่

กําหนด 

  2.2 ไดรับมอบหมายงานตามศักยภาพ  ความถนัด  ความสนใจของแตละบุคคล 

  2.3 มคีวามพึงพอใจในการทํางาน 

 2.4 มคีวามรูและทักษะในงานทีป่ฏบิัติ 
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 2.5 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาที่ใหมีคุณภาพ

สูงสุด 

 3  เ พ่ือสอดรับกับการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงานตาง  ๆ  ใน

มหาวทิยาลัย  และนําองคความรูที่ไดจากการจดัการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให

เกดิการใชประโยชนอยางกวางขวางและคุมคา 

 

หนวยงานท่ีเสนอแผนและการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร 

 หนวยงานที่เสนอแผนและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล  คอื   

 3.1  หนวยงานที่เสนอแผน : รองคณบดีฝายวชิาการ 

 3.2  หนวยงานที่ทําหนาที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน : รอง

คณบดีฝายวชิาการ 

 3.3  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  : รองคณบดีฝายวิชาการ  

ดําเนินการติดตามประเมินผลปละ 1 คร้ัง  โดยจะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ที่ไดดําเนินการในปงบประมาณที่ผานมา  และนําผลการประเมินไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 3.4  การประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร : ผูรับผิดชอบจะดําเนินการ

วเิคราะหผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือประเมิน

สัมฤทธผิลของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดทํารายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากร 

ปละ 1 คร้ัง 

 

เปาหมายของการดําเนินงานตามแผน 

 เปาหมายของการดําเนินงานตามแผน  กําหนดไดดังน้ี 

 1.  อาจารยประจําของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดไปเขารวมประชุม

วชิาการ หรือนําเสนอผลงานวชิาการ หรือฝกอบรม สัมมนาหรือดูงาน  ทั้งในและตางประเทศ  

ในแตละปงบประมาณ  มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยประจํา

ทัง้หมด (โดยไมนับซ้ํา) 

 2.  บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไดเขารับการ

ฝกอบรม สัมมนา หรือดูงานทั้งในและตางประเทศ (อยางนอยรายละ 1 คร้ัง) ในแตละ
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ปงบประมาณ มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 50  เมื่อเทียบกับจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน

ทัง้หมด (โดยไมนับซ้ํา) 

 3.  อาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการที่ไดรับทุน

ไปศึกษาตอทัง้ในและตางประเทศ ในแตละปงบประมาณ มจีํานวนไมนอยกวา 1 ราย 

 4.  ผลงานวจิัยที่แลวเสร็จในแตละปงบประมาณ มจีํานวนไมนอยกวา 2 ช้ิน 

 

แนวทางการดําเนนิกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 แนวทางการดําเนินกจิกรรมการพัฒนาบุคลากร มดัีงน้ี 

 1. สงเสริมใหอาจารยประจําเขารวมการประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงาน

วิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน               

ทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

 2. สงเสริมใหอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

 3. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

 4. ดําเ นินการอยางตอ เ น่ืองในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใช

ภาษาอังกฤษในการผลิตผลงานวชิาการและใชในการติดตอส่ือสารไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

 5. ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดาน                

การวจัิย การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การคนควาหาขอมูลดวยตนเองเพ่ือสรางผลงานวิจัย  

และการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  โดยรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือจัดการความรูองค

ความรูที่เกี่ยวของและเปนความตองการของบุคลากรทั้งอาจารย นักวิจัย และบุคลากร

สนับสนุน 

 6. สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให

สามารถนําความรูจากการปฏบิัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แอบแฝงอยูในตัว

บุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

 7. พัฒนาบคุลากรใหมคีวามสามารถทําการวจิยัเร่ืองที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ได

อยางมคีุณภาพ 

 8. ใชห ลักการมอบหมายงานควบคู กับการมอบอํานาจในการปฏิบั ติงาน

(Empowerment)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานเพ่ิมขึ้น 

 



 11 

 9. นําแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มาใชในการพัฒนาบุคลากร โดย

เนนการประเมนิสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเปนรายบุคคล  และสงเสริมการพัฒนาผูบังคับบัญชา

ระดับตนและระดับกลางใหสามารถระบุระดับสมรรถนะที่เปนอยูจริงของผูใตบังคับบัญชาเปน

รายบุคคลได 

 10.  พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือ                  

การปฏบิติังาน (Standard operating procedure) 

 11.  สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการที่สําคัญใหส้ัน  กระชับ โดย

เนนการผลิตผลงานที่รวดเร็วและถูกตอง 

 12.   จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตางๆ ที่จําเปนตอ                   

การปฏบิัติงาน โดยหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ืองและทั่วถงึ และสงเสริมใหแต

ละหนวยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความจําเปนในการ

พัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละหนวยงาน 

 13.  จัดต้ังเครือขายการจัดการความรูของบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยเพ่ือสงเสริม

ใหมีการส่ือประสานระหวางบุคลากรที่มีความสนใจในเร่ืองตางๆ และเพ่ือใหเกิดชุมชนนัก

ปฏบิัติ (Community of Practice) เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน   

 14.  จัดทําคลังขอมูลองคความรูซึ่งอยูในส่ือรูปแบบตางๆ เชน วีดิทัศน ซีดี แถบ

บันทกึเสียง  และเอกสาร ไวบนเว็บไซด (Website) ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

เผยแพรใหบุคลากรที่สนใจสามารถเขาถงึเพ่ือการศึกษาเรียนรูและใชในการปฏิบัติงานและการ

พัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

 16.  จัดใหมกีารถายทอดสดกจิกรรมทางวชิาการหรือกิจกรรมที่มีประโยชนตอการ

เรียนรูของบุคลากรผานเว็บไซด (Website) ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการเรียนรูของบุคลากรและบันทกึไวในคลังความรู 

 17.  นําประสบการณและความสําเร็จของศิษยเกาของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  มาเปนตัวอยางเผยแพรบนเว็บไซด (Website) ของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

เพ่ือใหบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจและสรางแนวคิดเกี่ยวกับการมุงมั่นสูความสําเร็จและแนว

ปฏบิัติเพ่ือการบรรลุเปาหมาย 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 หากมีการปฏิบั ติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยมีการติดตาม

ประเมนิผลและนําผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร

เปนประจําทุกป  คาดวาจะทําใหบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะไดรับการ

พัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ             

อันเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ใหพัฒนา

กาวหนาตามแผนพัฒนาคณะวทิยาการจัดการไดอยางตอเน่ือง 
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สวนท่ี  3 

กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

_____________________________________ 

 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ นโยบาย/แนวทาง ผูรับผดิชอบ 

พัฒนาระบบการ

เรียนการสอน 

สนับสนุนพัฒนาอาจารย

ดานการเรียนการสอน

และประเมนิผล 

คณะวทิยาศาสตรฯจัดสรร

เ งิ น สํ า ห รับกา ร พัฒนา

ความรูและศักยภาพ และ

จัดกิจกรรมเ พ่ือ พัฒนา

ศักยภาพคณาจารย 

คณะ 

ส ง เ ส ริ ม พั ฒ น า

อาจารย ทําวจิัย 

สนับสนุนการทําวจิัยและ

ผลงานทางวชิาการ 

งบประมาณสนับสนุนจาก

ภายนอก  และภายในคณะ  

โดยงบสวนใหญจะอยูที่

สถาบันวจิัยฯ 

มหาวทิยาลัย 

และคณะ 

พัฒนาบุ ค คลทุ ก

ระดับใหสอดคลอง

กับหนาที่ 

สนับสนุนใหอาจารยและ

บุคลากรศึกษาตอและ

เสริมสรางความรู และ

พัฒนางานในหนาที่ของ

ตน 

มหาวิทยาลัยมีนโยบาย

สนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือ

ไดใหอาจารยและบุคลากร

ไป ศึก ษ าต อ ใน ร ะ ดับ ที่

สูงขึ้น คณะวิทยาศาสตรฯ

จัดสรร เงิน สําห รับการ

พั ฒ น า ค ว า ม รู แ ล ะ

ศั ก ย ภ า พ  โ ด ย ก า ร ใ ห

อาจารยไปอบรม  สัมมนา 

คนละ 10,000  บาท ให

บุคลากรสายสนับสนุนคน

ละ 8,000 บาท 

มหาวทิยาลัย 
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 กจิกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 
จํานวนกิจกรรม / ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

การสรางและประสานเครือขาย

ความสัมพันธระหวางอาจารยใน

คณะตางๆ 

บุคลากรของคณะ

วทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

คณบดี 2  คร้ัง 3  คร้ัง 4  คร้ัง 5  คร้ัง 

การสัมมนาหรืออบรมหรือประชุม

วชิาการ 

บุคลากรของคณะ

วทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

รองฝาย

วชิาการ

มหาวทิยาลัย  

และหนวยงาน

ภายนอก 

60  คน 70  คน 80  คน 90  คน 

การพัฒนาการเรียนการสอนโดยเนน

เทคนิควิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

อาจารยประจํา รองฝาย

วชิาการ

มหาวทิยาลัย

และหนวยงาน

ภายนอก 

1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ห รื อ ก า ร

แลกเปล่ียนเรียนรู 

อาจารยประจําและ

บุคลากรสนับสนุน 

คณบดี 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 
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กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผดิชอบ 
จํานวนกิจกรรม / ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 

จัดส งอาจารยประจํ าไปประ ชุม

วิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการ

ในประเทศ 

อาจารยประจํา คณบดี 3 คน 4 คน 5  คน 6  คน 

สนับสนุนบุคลากรไปดูงาน  ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

บุคลากรสนับสนุน รองคณบดี

ฝายวชิาการ 

3  คน 4  คน 4  คน 5  คน 

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย

ประจําและบุคลากรไปศึกษาตอใน

ระดับที่ สูงขึ้นภายในประเทศหรือ

ตางประเทศ 

อาจารยประจํา 

และบุคลากร

สนับสนุน 

มหาวทิยาลัย 3  คน 4  คน 6  คน 8  คน 

การพัฒนาสมรรถนะใหกับบุคลากร

สายสนับสนุน 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

มหาวทิยาลัย 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 1  คร้ัง 

เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการจัดการ

ความรูที่บุคลากรสามารถเขาถึงและ

นําไปใชในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนา

ตนเอง 

อาจารยประจําและ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

นักวชิาการ

คอมพิวเตอร 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

300  ราย 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

400  ราย 

จํานวนผูเขา

เย่ียมชมที่

เผยแพรไม

นอยกวา 

500  ราย 

จํานวนผู

เขาเย่ียมชม

ที่เผยแพร

ไมนอยกวา 

600  ราย 
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