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ขอมูลเบ้ืองตนของหนวยงาน 

ประวัติความเปนมา 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนราชการหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ที่ตั้ง

ข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง พ.ศ. 2457 ซ่ึงมีประวัติความเปนมา  ดังน้ี 

 พ.ศ. 2518  กอตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติวทิยาลัยครู พ.ศ.2518 โดยพัฒนามาจากหมวดวิชา 9 หมวด

วิชา  ดังน้ี  หมวดวิชาเคมี  ชีววิทยา ฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป สุขศึกษา คณิตศาสตร  เกษตรศาสตร พล

ศึกษา คหกรรมศาสตร หัตถศึกษา และอุตสาหกรรม และหมวดวิชาตางๆ  เปลี่ยนสถานะไปเปนภาควิชา โดย

เปดสอนเฉพาะปริญญาทางการศึกษา เทาน้ัน 

 พ.ศ. 2528  เปดสอนระดับปริญญาตรีและปริญญาตรีทางวิทยาศาสตร ตามหลักสูตรของสภาการ

ฝกหัดครู พ.ศ. 2528 

 พ.ศ. 2534  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายมัธยมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

เกษตรศาสตร  และอุตสาหกรรมศิลป (สาขากอสรางและอิเล็กทรอนิกส) 

 พ.ศ. 2535  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายประถมศึกษา ในโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 

 พ.ศ.2538 เปลี่ยนจากคณะวิชาวิทยาศาสตรเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตามพระราชบัญญัติ

สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 

 พ.ศ. 2542  ปรับเปลี่ยนโครงสรางบริหารจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา และไดรวมศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตรประยุกต มาอยูภายใตการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 พ.ศ. 2547  มีสถานภาพเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏหมูบานจอมบึง  จนถึงปจจุบัน 

 

ปจจุบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีสาขาวิชาในสังกดั จํานวน  12  สาขาวิชา  จําแนกไดดงัน้ี 

1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 

2. สาขาวิชาคณิตศาสตร 

3. สาขาวิชาเคม ี

4. สาขาวิชาคอมพวิเตอรศกึษา 

5. สาขาวิชาชีววทิยา 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

8. สาขาวิชาวิทยาศาสตรทัว่ไป 

9. สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

10. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 

11. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟา 

12. สาขาวิชาเทคโนโลยกีารผลิต 
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คติพจน  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตร 

คติพจน    

 งานสุจริตมีเกียรติทั้งน้ัน 

ปณิธาน 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มุงผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูความ

เชี่ยวชาญการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม  จริยธรรม มีความใฝดี  ใฝรู  สูงาน  และใหบริการวิชาการ  สรางสรรค  

พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเปนที่พึ่งแกทองถ่ินอยางยั่งยืนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

วิสัยทัศน 

มุงสูพันธกิจดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษา เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูและความ

เชี่ยวชาญทางวิชาการในระดับมาตรฐานวิชาชีพพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่เอื้อตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

       2. วิจัย สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมที่สามารถประยุกตใชในการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการ  และตอบสนองตอชุมชน ทองถ่ินและสังคม 

3. จัดระบบบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อใหทองถ่ินและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึงบทบาท

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4. รวมมือ สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

    5. บูรณาการภารกิจดานการวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ

กระบวนการผลิตบัณฑิต เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. จัดระบบบริหารจัดการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรมและตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถดําเนินการไดบรรลุตามปณิธานและวิสัยทัศนที่กําหนด

จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว  4 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักทั้งระดับทองถ่ินและระดับชาติ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพและสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงาน

ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 รวมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับคณะใหเอื้อ

ตอการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง  
แนวทางการดําเนินการบริหารความเส่ียงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แบงเปน  2  ระยะ  

ดังน้ี  

ระยะท่ี 1  การเริ่มตนและพัฒนา  ( ตุลาคม 2552 –กันยายน 2553 )  

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  กําหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  การวิเคราะหความเสี่ยง  และระบุปจจัยเสี่ยง  

-  การประเมินความเสี่ยงจากการดําเนินงานเบ้ืองตน  

-  การจัดลําดับความสําคัญปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน  

-  กําหนดกิจกรรม  

-  จัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง และสูงมาก  

-  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  การสื่อสารทําความเขาใจ เกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได  

-  การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  

-  รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ  

-  รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะ 

-  ขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงคณะ 

-  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงคณะ 

ระยะท่ี 2  การทําใหเปนผลสําเร็จ  ( ตุลาคม 2553 เปนตนไป )  

- ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ของปงบประมาณ  

- การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท  

-  การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  

- พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการดําเนินงาน ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีองคประกอบ ดังน้ี                                  

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     

2. นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง                                                                                                                                                    

 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  กําหนดการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ ตามคําส่ังคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ 259/2554  

ลงวันที่ 7 กันยายน 2554   ซ่ึงมีองคประกอบและหนาที่   ดังน้ี 

1.  ผูชวยศาสตราจารยทองแทง ทองลิ่ม   ประธานกรรมการ 

2.  อาจารยจินตศกัดิ ์  กาญจนอโนทัย   กรรมการ 

3.  อาจารยวาที่รอยตรวีสันต นาคเสนีย      กรรมการ 

4.  อาจารยวรีะยุทธ  สุริคํา   กรรมการ 

5. อาจารยบุรินทร  นรินทร   กรรมการ 

6. อาจารยกมลวรรณ  มณีแสงวิจิตร  กรรมการ 

7. อาจารยอนุสรา  มะลิซอน  กรรมการ 

8.  อาจารย ดร.เชิดชัย  ธุระแพง   กรรมการและเลขานุการ 

8.  นางสาวณัฐภรณ  แชมเทศ   ผูชวยกรรมการและเลขานุการ 

หนาที่     1.  สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยกําหนดนโยบายแนวทางการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 2.  ระบุปจจัยความเสี่ยง พรอมทั้งจัดระดับความเสี่ยง 

 3.  ใหความเห็นชอบในแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

 4.  วางแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

   5.  ตดิตามผล และพจิารณาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

      คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

    คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

หัวหนาสํานักงานคณบดี 

ผูชวยกรรมการและเลขานุการ 
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นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง                                                                         

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีระบบในการบริหารความเส่ียงโดยการบริหารปจจัย และ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาส  ที่คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของคณะวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี ตามยุทธศาสตรที่สําคัญ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี  

1.1 ใหมีระบบ และกระบวนการบริหารความเสีย่ง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัยความ

เสี่ยงใหทราบทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

1.2 การบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทั้งที่มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพื่อชวยใหคณะสามารถดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

1.3 ใหทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งผูบริหารทุกระดับเขาใจและให

ความสําคัญกับการบงชี้และการควบคุมความเส่ียง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เปนแนวทางเดียวกันใน

การระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  

1.4 ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะ 

1.5 ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี  

1.6 ใหนําระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงของงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร และ

เปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกต ิ 

1.7 ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ  

2. วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

2.1 เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเส่ียงและความเส่ียงในดานตางๆ ที่

นาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย แลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือ

จัดการกับความเสี่ยงเหลาน้ัน กอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  

2.2 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และ

ลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมได และ

ตรวจสอบได  

2.3 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามภารกิจ 
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ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
(Strategic Risk) 
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ตารางท่ี   1   การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิต) 

1. วางแผนการรับนักศึกษาใหมของคณะให 
สอดคลองกับความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับนักศึกษาใหสามารถรองรับความตองการ
ของนักศึกษาและสอดคลองกับตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 
 

 2. จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและทักษะ
อยูในเกณฑมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

SCIENCE-ERM2    
การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. วางแผนการรับ 
นักศึกษาใหมของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม
ตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอด คล อ งกั บตลา ด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 
 

S ความไมแนนอนของจํานวน
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียนไมไดมาตรฐานและมี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดานวิทยาศาสตรลดลง 

2 .  จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

เ พื่ อ ใ ห มี โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทั ก ษ ะ อ ยู ใ น เ ก ณ ฑ
มาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรงไมไดดําเนินการสอบ
คัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรอยูในระดับ
นอย 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. วางแผนการ 
รับนักศึกษาใหม 
ของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอดคล อ งกับตลาด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 

S ความ ไม แน นอนของ
จํานวนนักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1 . 2  ค ว ามล า ช า แล ะคว ามพร อมของสื่ อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียน
ไมไดมาตรฐานและมีสภาพแวดลอมที่ ไมพึง
ประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดาน
วิทยาศาสตรลดลง 

3 5 

2 .  จั ด ทํ า
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่ อ ใ ห มี โ ค ร งก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิต ให มี คุณภาพ
และทักษะอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวธิีรับตรงไมได
ดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชพี ภาษาและ
คอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM4    

การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM3  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. วางแผนการ 
รับนักศึกษาใหม 
ของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความตองการ 

เพื่ อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถรองรับ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
นักศึกษาและสอดคลองกับ
ตลาด แรงงานในสภาวะ
ปจจุบัน 
 

S คว าม ไม แน นอน
ข อ ง จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตาม
แผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี 
ห อ ง เ รี ย น ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียน
ดานวิทยาศาสตรลดลง 

3 5 15 

2 .  จั ด ทํ า
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรม
ที่ พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ใ ห มี
คุณภาพและทักษะอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรง 
ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษา
และคอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 12 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM5    

การจัดลําดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM4  ชอง 

1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM4  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1. วางแผนการรับ 
นักศึกษาใหมของ 
คณะใหสอดคลอง 
กับความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอดคล อ งกั บตลาด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 
 

S ค ว า ม ไ ม
แนนอนของ
จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตาม
แผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี 
ห อ ง เ รี ย น ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการ
เรียนดานวทิยาศาสตรลดลง 

3 5 15 
สูง 

1 

2. จัดทําโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่ อ ใ ห มี โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิต ให มี คุณภาพ
และทักษะอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

S คุ ณ ภ า พ
บัณฑิต 

1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับ
ตรง ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษา
และคอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 12 
สูง 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(1) 
(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

1. วางแผนการรับนักศึกษาใหม 
ของคณะใหสอดคลองกับความ 
ตองการ 
- เพื่อพัฒนาแผนการรับนักศึกษา
ใหสามารถรองรับความตองการ
ของนักศึกษาและสอดคลองกับ
ตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 

ความไมแนนอนของจํานวนนักศึกษา 
1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1 . 2  ค ว า ม ล า ช า แ ล ะ ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง ส่ื อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียนไมได
มาตรฐานและมีสภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจาก
สัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดาน
วิทยาศาสตรลดลง 

1. มีการติดตามผลการรับสมัคร
นักศึกษาใหม 
2. จัดทําสื่อประชาสัมพันธใหพรอม
และเปนปจจุบัน 
3. ปรับปรุงอาคารสถานที่และ
หองเรียนใหมีความพรอมและ
สวยงาม 
4. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรกุ 

 = มี  
 

 = มี  
 

?  = มีแตไม
สมบูรณ 

 
 = มี  

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

2.  จัดทํ า โครงการ/กิ จกรรม
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
- เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทักษะอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คุณภาพบัณฑิต 
1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรง ไมได
ดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษาและ
คอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

1. จัดโครงการ/กิจกรรมเพิ่มทักษะ
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอร 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

        หมายเหตุ   เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(1)  
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของ 

ข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM6 ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดาน
ยุทธศาสตร
(เพ่ิมปริมาณ
และคุณภาพ

ผลผลิต) 
 
 
 

1. วางแผนการรับนักศึกษา 
ใหมของคณะใหสอดคลองกับ 
ความตองการ 
- เ พื่ อ พั ฒ น า แ ผ น ก า ร รั บ
นักศึกษาใหสามารถรองรับ
ความตองการของนักศึกษา
แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 

ค ว า ม ไ ม
แนนอนของ
จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไป
ตามแผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของ
สื่อประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่
ดี หองเรียนไมไดมาตรฐานและมี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจาก
สัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการ
เรียนดานวิทยาศาสตรลดลง 

1. ดําเนินการการติดตามผลนักศึกษา
หากเกินกวาแผนให ใชวิ ธี การสอบ
คัดเลือก 
2 .  แ ต ง ตั้ ง ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ประชาสัมพันธรับนักศึกษา 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน และสํารวจสภาพ
หองเรียนที่ตองการปรับปรุงซอมแซม
วัสดุอุปกรณ 
4.  จัดกิจกรรมเพื่ อประชาสัมพันธ
นักศึกษา 

30 กันยายน 
2555 
คณบด ี

รองคณบดี
ฝายบริหารฯ 
ประธานสาขา 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 2. จัดทําโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
- เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทักษะอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คุ ณ ภ า พ
บัณฑิต 

1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธี
รับตรง ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ 
ภาษาและคอมพิวเตอรอยูในระดับ
นอย 

1 .  พัฒนาทักษะของนักศึกษาด าน
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรใหมี
ทักษะมากยิ่งข้ึน 

30 กันยายน 
2555 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ 
ประธานสาขา 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
(Resource Risk) 
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ตารางที่   1   การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคของขั้นตอน 
SCIENCE-ERM1    

การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานทรัพยากร 1. ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับงบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและ
คุมคา 

 2. วางแผนจัดเตรียมทรพัยากรเพ่ือการ
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มีคุณภาพ เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
SCIENCE-ERM2    

การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. ทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการบริหาร
จั ด ก า ร เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่ อ ให มี ก ารบริหา ร
จั ด ก า ร งบปร ะม า ณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมีไม เพียงพอกับ
ความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

2 .  วางแผนจัด เตรี ยม
ทรั พ ยากร เพื่ อ ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มี
คุณภาพ เพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดํ า เ นิน งานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอนไมเพียงพอ
ลาสมัยและหมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมีการเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนลาชาและไมเพียงพอกับ
ความตองการ  
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงแนว
ท า ง ก า ร
บริหารจัดการ
เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่ อ ใหมีการบริหาร
จั ดการงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมีไมเพียงพอ
กับความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

3 4 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มี
คุณภาพ เพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดํ า เ นินงานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมือ
อุปกรณการเรียนการ
สอนไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใช งานมากและมีการ
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
ลาชาและไมเพียงพอกับความตองการ  

3 3 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM4    
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงแนว
ท า ง ก า ร
บริหารจัดการ
เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

R งบประมาณมี ไ ม
เพียงพอกับความ
ตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

3 4 12 
สูง 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่ อ ให มี ท รั พ ย ากรที่ มี
คุณภาพ  เพี ย งพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดําเนินงานและการเรียน
การสอน 

R วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ 
เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอน
ไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอาย ุ

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมีการ
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนลาชาและไมเพียงพอกับความตองการ  

3 3 9 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM5    
การจัดลําดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM4   
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM4   

ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM4  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1 .  ทบทวนและ
ปรั บปรุ ง แน ว
ทางการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมี
ไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

1 .  งบประม าณ ข้ึนอยู กั บ จํ า น ว น
นักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไม เปน
ปจจุบัน 

3 4 12 
สูง 

1 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
การดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่
มีคุณภาพ เพียงพอ
และเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ  ครุภัณฑ 
เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ ก า ร
เรียนการสอน
ไ ม เ พี ย ง พ อ
ล า ส มั ย แ ล ะ
หมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมี
การเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนลาชาและไม เพียงพอกับความ
ตองการ  

3 3 9 
ปานกลาง 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(1) 
(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

1. ทบทวนและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
- เพื่ อ ใหมีการบริหารจัดการ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

งบประมาณมีไมเพียงพอกับความตองการ 
1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

1. มีการทบทวนแผนกลยุทธทาง
การเงิน 
 

 = มี  
 
 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 
 

2. วางแผนจัดเตรียมทรัพยากร
เพื่อการดําเนินงาน 
- เพื่อใหมีทรัพยากรที่มีคุณภาพ 
เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการเรียนการสอน 

วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมืออุปกรณการเรียนการสอนไม
เพียงพอลาสมัยและหมดอายุ 
1 .  อุ ปก รณ มี อ า ยุ ก า ร ใ ช ง านมากและมี ก า ร
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนลาชา
และไมเพียงพอกับความตองการ  
 

1. ดูแลบํารุงรักษาเบ้ืองตนตาม
คําแนะนําคูมือของอุปกรณน้ันๆ 
2. จัดซ้ืออุปกรณการเรียนการสอน
ใหเพียงพอกับความตองการ 
 

 = มี  
 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

        หมายเหตุ   เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) (จาก ERM1   
ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานทรัพยากร 1. ทบทวนและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
- เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

งบประมาณมี
ไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวน
นักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไม
เปนปจจุบัน 

1. ดําเนินการประชุมทบทวนแผน
กลยุทธทางการเงิน 
 

30 กันยายน 2555 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 2 .  ว า ง แ ผ น จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน 
- เ พื่ อ ใ ห มี ท รั พ ย า ก ร ที่ มี
คุ ณ ภ า พ  เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสมกับการดําเนินงาน
และการเรียนการสอน 

วัสดุ ครุภัณฑ 
เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ ก า ร
เรียนการสอน
ไ ม เ พี ย ง พ อ
ล า ส มั ย แ ล ะ
หมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมาก
และมีการเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการ
เ รี ยนการสอนล า ช า และ ไม
เพียงพอกับความตองการ 

1. ดํา เนินการดูแลบํารุ งรักษา
เบ้ืองตนตามคําแนะนําคูมือของ
อุปกรณน้ันๆ 
2. ดําเนินการสํารวจความตองการ
และจัดซ้ืออุปกรณการเรียนการ
สอนใหเพียงพอ 

 

30 กันยายน 2555 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานบุคลากร 
(Human Resource Risk) 
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ตารางท่ี   1   การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานบุคลากร 1. การจัดหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพียงพอกับ
ภารกิจดานการเรียนการสอนและการบริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณเพื่อการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของ 
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงข้ึน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
SCIENCE-ERM2    

การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. การจัดหาและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมีไมเพียงพอกับ
ภาระงานและขาดทักษะบาง
ดานในการปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลังตองมีการ
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน
นอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมีนอย 

2. พัฒนาคุณวุฒิและ 
ตําแหนงทางวิชาการของ 
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดบัที่
สูงข้ึน 

H รอยละคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารยไม
เปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงานทาง
วิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมีไมเพียงพอ
กับภาระงานและขาด
ทักษะบางดานในการ
ปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลัง
ตองมีการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมี
นอยบุคลากร 

3 2 

2. พัฒนาคุณวุฒิ 
และตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิ
และตําแหนงทางวิชาการใน
ระดับที่สูงข้ึน 

H ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยไม เปนไปตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงาน
ทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงาน
ทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 
 

3 3 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM4    

การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3   
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพียงพอกับ
ภารกิจดานการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมี ไม
เพียงพอกับภาระ
ง า น แ ล ะ ข า ด
ทักษะบางดานใน
การปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอน
ทํ า ใ ห อั ต ร า กํ า ลั ง ต อ ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารย
และบุคลากรยังมีนอยบุคลากร 

3 2 6 
ปานกลาง 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
และตําแหนง
ทางวิชาการ
ของอาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

O ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อาจารยไมเปนไป
ต า ม เ ป า ห ม า ย
ที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาทําผลงานทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํ า
ผลงานทางวิชาการ 
 

3 3 9 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM5    

การจัดลําดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM4  ชอง 

1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
(3) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศั ก ยภา พ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิช าการและสายส นับส นุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมี ไม
เพียงพอกับภาระ
ง า น แ ล ะ ข า ด
ทักษะบางดานใน
การปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอน
ทํ า ใ ห อั ต ร า กํ า ลั ง ต อ ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารย
และบุคลากรยังมีนอยบุคลากร 

3 2 6 
ปานกลาง 

2 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
และตําแหนง
ทางวิชาการของ
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

O ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อาจารยไมเปนไป
ต า ม เ ป า ห ม า ย
ที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาทําผลงานทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํา
ผลงานทางวิชาการ 

3 3 9 
ปานกลาง 

1 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน (1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
1. การจัดหาและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

- เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น 
เพียงพอกับภารกิจดานการเรียน
การสอนและการบริหารงานของ
สํานักงานคณะ 
-  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 

บุคลากรยังมีไมเพียงพอกับภาระงานและขาดทักษะ
บางดานในการปฏิบัติงาน 
1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลัง
ตองมีการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมี
นอยบุคลากร 

1. มีการประชุมวางแผนอัตรากําลัง 
2. มีกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3. มีกิจกรรมเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจ 

 = มี  
 = มี  

 
 

 = มี  
 
 
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย        
= ไดผลตามที่คาดหมาย         

 
 
= ไดผลตามที่คาดหมาย         

 

2 . พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารย 
- เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่

รอยละคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 
1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงาน
ทางวิชาการ 

1. วางแผนการจัดทําผลงานทาง
วิชาการ 
2. มีเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 

 = มี  
 

 = มี  
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย  
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การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน (1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
สูงข้ึน 2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงานทาง

วิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 

3. เสริมสรางแรงจูงใจใหอาจารย
ทําผลงานทางวิชาการ 

 = มี  
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

        
 หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/

กิจกรรม (1) 
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานบุคลากร 1 .  ก า ร จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสายสนับสนุน 

- เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิช าการและสายส นับส นุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
-  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

บุ ค ล า ก ร ยั ง มี ไ ม
เพียงพอกับภาระ
งานและขาดทักษะ
บ า ง ด า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไม
แนนอนทําใหอัตรากําลังตองมี
การเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
นอย 
3 .  ค ว า ม สั ม พั น ธ ร ะ ห ว า ง
อาจารยและบุคลากรยังมีนอย 

1. จัดทําแผนอัตรากําลังทุกป 
2. สนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3 .  จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร า ง
ความสัมพันธระหวางอาจารยและ
บุคลากร เชน งานปใหม งานมุทิตา
จิต 

30 กันยายน 
2555 
คณบด ี

รองคณบดี
ฝายบริหารฯ 

 

Treat 
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 



 

31 

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/

กิจกรรม (1) 
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

 2. พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารย 
- เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

รอยละคุณวุฒิและ
ตํ า แ ห น ง ท า ง
วิชาการของอาจารย
ต่ํ า ก ว า เ ก ณ ฑ
มาตรฐาน 

1. อาจารยมีภาระงานมากทํา
ให ไม มี เ ว ลาทํ าผลงานทาง
วิชาการ 
2.  อาจารย ใหม ไมมีความรู
เกี่ ยวกับการทําผลงานทาง
วิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํา
ผลงานทางวิชาการ 
 

1. ดําเนินการตามแผนการจัดทํา
ผลงานทางวิชาการ 
2. ประชาสัมพันธแหลงความรู
เกี่ยวกับการทําผลงานทางวิชาการ 
3 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ห ล ง ทุ น
สนับสนุนและสรางแรงจูงใจให
อาจารยทําผลงานทางวิชาการ 

30 กันยายน 
2555 

รองคณบดี
ฝาย วชิาการฯ 

 

Treat 
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 
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ตารางที่   1   การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคของขั้นตอน 
 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 1. จัดทํากรอบภาระงานใหชัดเจนตามอัตราท่ีมี
ใหครอบคลุมงานทุกดาน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

 2. วางระบบการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพือ่ใหการจดัเก็บเอกสารและหลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู ไมสูญหาย 
และงายตอการสืบคน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

SCIENCE-ERM2    
การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. จัดทํากรอบภาระงาน
ใหชัดเจนตามอัตราที่มีให
ครอบคลุมงานทุกดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น
ปฏิบัติงานไดเฉพาะงานใน
หนาที่รับผิดชอบของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอ่ืนๆ ที่
นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

2. วางระบบการจัดเก็บ 
เอกสารหลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และงายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐานตางๆไม
สมบูรณ สูญหายและยากตอ
การสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM3    
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM2  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1.  จัดทํ ากรอบ
ภ า ร ะ ง า น ใ ห
ชัดเจนตามอัตรา
ที่มีใหครอบคลุม
งานทุกดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุคลากรสายสนับสนุน
ปฏิบัติงานไดเฉพาะงาน
ในหนาที่รับผิดชอบของ
ตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอื่นๆ 
ที่นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

2 3 

2. วางระบบการ
จัดเก็บ 

เอกสารหลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และงายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐานตางๆ
ไมสมบูรณ สูญหายและ
ยากตอการสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บ
เอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM4    
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. จัดทํากรอบ
ภ า ร ะ ง า น ใ ห
ชัดเจนตามอัตรา
ที่มีใหครอบคลุม
งานทุกดาน 
 

เพื่ อใหการปฏิ บัติ งานมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เฉพาะงานในหนาที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงาน
ดานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานในความ
รับผิดชอบ 

2 3 6 
ปานกลาง 

2. วางระบบการ
จั ด เ ก็ บ
เ อ ก ส า ร
หลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสาร
และหลักฐานตางๆ เปน
หมวดหมู ไมสูญหาย และ
งายตอการสืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐาน
ต า งๆ ไม สม บู รณ 
สูญหายและยากตอ
การสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการ
จัดเก็บเอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 4 
นอย 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM5    
การจัดลําดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM4  ชอง 
1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
(3) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1 .  จั ด ทํ า ก ร อ บ
ภาระงานใหชัดเจน
ตามอั ต ร าที่ มี ใ ห
ครอบคลุมงานทุก
ดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เ ฉ พ า ะ ง า น ใ น
หนาที่รับผิดชอบ
ของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจ
ในงานดานอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
งานในความรับผิดชอบ 

2 3 6 
ปานกลาง 

1 

2. วางระบบการ
จัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และง ายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐาน
ตางๆไมสมบูรณ 
สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 

1 .  การจั ด เก็บ เอกสาร ไม เป น
หมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่
ในการจัดเก็บเอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 4 
นอย 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 

SCIENCE-ERM6    
การประเมินมาตรการควบคุม 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
1. จัดทํากรอบภาระงานใหชัดเจนตาม
อัตราที่มีใหครอบคลุมงานทุกดาน 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติงานไดเฉพาะงานใน
หนาที่รับผิดชอบของตนเอง 
1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอื่นๆ 
ที่นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

1 .  จั ดทํ า กรอบภาระงานให
ครอบคลุมงานทุกดาน 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

2 .  วางระบบการจัด เก็บเอกสาร
หลักฐาน 
- เพื่ อ ใหการจัด เก็บ เอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู ไมสูญ
หาย และงายตอการสืบคน 
 

เอกสาร หลักฐานตางๆไมสมบูรณ สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 
1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บ
เอกสารไมเพียงพอ 
 

1. วางแผนการจัดเก็บเอกสาร
แยกตามหมวดหมู 
2. จัดหาพื้นที่การจัดเก็บเอกสาร
ใหเพียงพอ 

 = มี  
 

 = มี  
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย  
        

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

       
  หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กจิกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
(1) (จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทํากรอบภาระงานให
ชั ด เ จ น ต า ม อั ต ร า ที่ มี ใ ห
ครอบคลุมงานทุกดาน 
- เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เ ฉ พ า ะ ง า น ใ น
หนาที่รับผิดชอบ
ของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความ
เ ข า ใ จ ใ น ง า น ด า น อื่ น ๆ  ที่
นอก เห นือจากงานในความ
รับผิดชอบ 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานตาม
กรอบภาระงานในแตละดาน 

30 กันยายน 2555 
รองคณบดีฝาย 

บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 

 2. วางระบบการจัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน 
- เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และง ายตอการ
สืบคน 
 

เอกสาร หลักฐาน
ตางๆไมสมบูรณ 
สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปน
หมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําให
พื้นที่ ในการจัดเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 
 

1.รวบรวมและจัดเก็บเอกสาร
แยกตามหมวดหมู และทํ า
สัญลักษณเพื่อใหงายตอการ
สืบคน 
2 .  จั ดห า พื้ นที่ ใ น ก า ร เ ก็ บ
เอกสารใหเพียงพอกับปริมาณ
เอกสารและหลักฐานตางๆ  
 

30 กันยายน 2555 
รองคณบดีฝาย 

บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 
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ตารางท่ี 8   การติดตามผลการบริหารความเสีย่งในงวดกอน  
SCIENCE-ERM8    

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

1. ความไมแนนอน
ข อ ง จํ า น ว น
นักศึกษา 

เพื่อพัฒนาแผนการ
รั บ นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
ความตองการของ
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ตลาดแรงงาน 
 

1. ดําเนินการการติดตามผลนักศึกษา
หากเกินกวาแผนใหใชวิธีการสอบ
คัดเลือก 
2 .  แ ต ง ตั้ ง ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ประชาสัมพันธรับนักศึกษา 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน และสํารวจสภาพ
หองเรียนที่ตองการปรับปรุงซอมแซม
วัสดุอุปกรณ 
4. จัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ
นักศึกษา 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

ประธานสาขา 

     
 
 
 

 
 
 
 
 
  

- มีการประชุมเพื่อ
วางแผนและติดตามผล
การรับสมัครนักศึกษา
ใหม 
- มีการปรับปรุงภูมิ
ทัศนและสํารวจสภาพ
หองเรียนและวัสดุ
อุปกรณการเรียน 
- คณะไดจัดกจิกรรม
เพื่อประชาสัมพันธรับ
นักศึกษา 
 

1.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะ 
1.2 คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
1.3 ภาพกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธนักศกึษา 
1.4 คําสั่งไปราชการ
ประชาสัมพันธรับ
นักศึกษา 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

2. คุณภาพบัณฑิต เพื่อใหมีโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ
และทั กษะอยู ใ น
เกณฑมาตรฐาน 

1. มีการปรับพื้นฐานใหนักศึกษาที่เขา
ใหม 
2. พัฒนาทักษะของนักศึกษาดาน
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรใหมี
ทักษะมากยิ่งข้ึน 

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

ประธานสาขา 

     
 

 

- มีการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะเพื่อวางแผน
ติดตามการสอบวัด
ความรูพื้นฐานของ
นักศึกษา 
- คณะสนับสนุนให
นักศึกษารวมกิจกรรม
พัฒนาทักษะตางๆ 

2.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะครั้งที่ 7/2554  
2.2 รายชื่อนักศึกษาที่เขา
รวมการพัฒนาทักษะดาน
คอมพิวเตอรและวิชาชพี
ตางๆ 
2.3 รายงานสรุปผล
โครงการพัฒนาความรู
พื้นฐานนักศึกษา 

3. งบประมาณมีไม
เพียงพอกับความ
ตองการ 

เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการงบประมาณ
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและ
คุมคา 

1. จัดหารายไดสนับสนุนจากแหลงอื่น
เพิ่มเติม 
2. ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงิน 
 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

θ 
 
    

- รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ
สงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพเพื่อจัดการของ
เสียเศษอาหารจาก
โรงแรมและสถาน
ประกอบการตางๆ  
- ประชุมพจิารณาแผน
กลยุทธทางการเงิน 

1.1 โครงการสงเสริม
เทคโนโลยีกาซชีวภาพ
เพื่อจัดการของเสียเศษ
อาหารจากโรงแรมและ
สถานประกอบการตางๆ 
1.2 แผนกลยุทธทาง
การเงินป พ.ศ.2554 - 
2557 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

4. วัสดุ  ครุภัณฑ 
เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอน
ไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอายุ 

เพื่อใหมีทรัพยากร
ที่ มี คุ ณ ภ า พ 
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการ
เรียนการสอน 

1. ดําเนินการดูแลบํารุงรักษาเบ้ืองตน
ตามคําแนะนําคูมือของอุปกรณน้ันๆ 
2. ดําเนินการสํารวจความตองการและ
จัดซ้ืออุปกรณการเรียนการสอนให
เพียงพอ 

 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

  
 
θ 
 

- คณะมีการติดตาม 
ตรวจสอบการใชวัสดุ
ครุภัณฑและ
ดําเนินการซอมแซม
เมื่อเกิดการขัดของ 
- จาํนวนสาขาวชิามาก
ทําใหการซ้ือสื่อ
ประกอบการเรียนการ
สอนไดไมทั่วถึง
เน่ืองจากงบประมาณมี
จํานวนจํากัด 
 

1.1 บัญชีวัสดุ ครุภัณฑ 
คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

1.2 ภาพถายการ
ซอมแซมอุปกรณ
ตางๆ 

 

5 .  บุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น
ปฏิบัติงานไมตรง
กั บ ภ า ร ะ ง า น ที่
ไดรับมอบหมาย 
 

เ พี่ อ ใ ห ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จัดทํากรอบภาระหนาที่ของบุคลากร
และติดปายหนาที่ใหผูใชบริการเห็น
ชัดเจน 

พฤษภาคม 2554
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

 - คณะดาํเนินการ
จัดทําปายภาระงาน
ของสํานักงานคณะฯ 

1.1 ภาพถายแสดงปาย
หนาที่ภาระงาน 

6. บุคลากรยังมีไม 1. เพื่อใหมีการ 1. จัดทําแผนอัตรากําลังทุกป 30 กันยายน  - มีการประชุมวางแผน 2.1 แผนพัฒนาคณะ
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

เพียงพอกับภาระ
งานและขาดทักษะ
บา ง ด า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

จัดหาบุคลากรทั้ ง
สายวิชาการและ
สายสนับสนุน เพื่อ
ดําเนินการดานการ
เรียนการสอนและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะ 
ประสบการณเพื่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดสงบุคลากรใหมเขารวมการ
ปฐมนิเทศของมหาวิทยาลัยและมี
กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของบุคลากร 
3. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางอาจารยและบุคลากร 

2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

 

 
 

 
 

     

อัตรากําลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร
ของคณะ 
- คณะมีการสนับสนุน
ใหบุคลากรเขารวม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะและเพิ่ม
ศักยภาพ 
- คณะจดักิจกรรมเพือ่
สรางความสัมพันธ เชน 
งานปใหม งานมุทิตา
จิต 
 

วิทยาศาสตรฯ 
2.2 คําสั่งไปราชการ
ตางๆ 
2.3 รูปภาพกิจกรรม
ตางๆ 

7. รอยละคุณวุฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อ า จ า ร ย ต่ํ า ก ว า
เกณฑมาตรฐาน 

1. เพื่อใหอาจารยมี
คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตํ า แ ห น ง ท า ง
วิชาการเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน 

1.  ดํ า เ นินการวางแผนการจัดทํ า
ผลงานทางวิชาการ 
2. จัดกิจกรรมถายทอดความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ประชาสัมพันธแหลงทุนสนับสนุน

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย 
วิชาการฯ 

 

 
 
 

 
 

- มีการประชุมเพื่อวาง
แผนการทําผลงานทาง
วิชาการในรอบปที่ผาน
มา 
- อาจารยเสนอขอ

3.1 แผนพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตรฯ 
3.2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

และสร างแรงจู ง ใจใหอาจารยทํ า
ผลงานทางวิชาการ 

 
 

 

ตําแหนงทางวิชาการ
และขอทุนสนับสนุน 
 

3.3 รายชื่อ/หลักฐาน
อาจารยที่ขอตําแหนงทาง
วิชาการและขอทุน
สนับสนุน 

8 . เ อ ก ส า ร 
หลักฐานตางๆไม
สมบูรณ สูญหาย
และยากต อกา ร
สืบคน 

เพื่อใหการจดัเก็บ
เอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปน
หมวดหมู ไมสูญ
หาย และงายตอ
การสืบคน 

1. รวบรวมและจัดเก็บเอกสารแยก
ตามหมวดหมูและทําสัญลักษณเพื่อให
งายตอการสืบคน 
2. จัดหาพื้นที่ในการเก็บเอกสารให
เพี ย งพอกับปริ ม าณเอกสารและ
หลักฐานตางๆ  
 

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

     
 

 
   

- มอบหมายให
เจาหนาที่จัดเก็บ
เอกสารโดยมกีาร
จัดเรียงและทํา
สัญลักษณใหเห็น
ชัดเจน 
- คณะมีการปรับภูมิ
ทัศนในสํานักงาน
คณะฯ 

1.1 ภาพถายแสดงการ
ปรับภูมิทัศนภายใน
สํานักงานคณะฯ 
 

 
หมายเหต:ุ สถานะดําเนินงาน   =   ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด          =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กาํหนด    

                                            =   ยังไมไดเริ่มดําเนินการ                    θ   =  อยูระหวางดาํเนินการ 
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การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
                   SCIENCE-ERM9   
 

 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2555 

เรียน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง 

          คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของแผนงาน/

งาน/โครงการในความรับผิดชอบ  เพื่อใหผลการดําเนินงานของ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีบรรลุ

เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  โดยไดดําเนินการตามนโยบายและ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกําหนด  น้ัน 
 

          จากผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงดังกลาวคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังมี

ความเสี่ยงที่มีนัยที่สําคัญ ซ่ึงอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  4  เรื่อง/ประเด็น  จึงไดกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  

กําหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาแลวเสร็จไวตามแผนบริหารความเสี่ยงที่แนบมาดวย 

 

          จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

 

                                                                   ลงชื่อ                                                                

                                                                         (ผูชวยศาสตราจารยทองแทง   ทองลิม่) 

                                                                         คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                           วันที่  28  เดือนกันยายน พ.ศ. 2555 

 
 



46 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

         งานธุรการ               วิทยาการคอมพิวเตอร        สํานักงานศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต 

        งานการเงินและพัสดุ         เทคโนโลยีสารสนเทศ        หนวยปฏิบัติการเคมี 

        งานบริการการศึกษา         เทคโนโลยีโยธา        หนวยปฏิบัติการชีววิทยา 

        งานอาคารสถานท่ี         เทคโนโลยีไฟฟา        หนวยปฏิบัติการฟสิกส 

        งานกิจการนักศึกษา         เทคโนโลยีการผลิต         

        งานนโยบายและแผน         สัตวศาสตร   

        งานบริการวิชาการและวิจัย        เคมี 

            ชีววิทยา (คบ. 5 ป) 

            วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

            คอมพิวเตอรศึกษา (คบ. 5 ป) 

            คณิตศาสตร (คบ. 5 ป) 

            วิทยาศาสตรท่ัวไป (คบ. 5 ป) 

 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สํานักงาน

คณบดี 

 

สาขาวิชา 
ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร

ประยุกต 

Comp-Tech 

Fit & Service 

Center 

ศูนยตรวจสอบ

สินคาเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

 

คลินิก

เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ

ทดสอบดาน

วัสดุ

อุตสาหกรรม 
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โครงสรางการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

งานจัดการเรียนการสอน   งานนโยบายและแผน    งานกิจการนักศึกษา     งานธุรการ 

งานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  งานงบประมาณ     งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    งานประชาสัมพันธ 

งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย  งานพัฒนาระบบสารสนเทศ   งานประชาสัมพันธคณะ     งานอาคารสถานท่ี 

งานบริการวิชาการ    งานบุคลากรและพัฒนาบุคลากร   งานพัฒนา website ของคณะ    งานพัสดุและครุภัณฑ 

งานสหกิจศึกษา    งานประกันคุณภาพการศึกษา   งานโครงการพัฒนากิจการนักศึกษา   งานบุคลากร 

งานฝกประสบการณวิชาชีพ        งานบริการและสวสัดิการนักศึกษา   งานแผนยุทธศาสตร 

                  งานประกันคุณภาพ 

                  งานบริหารท่ัวไป 

หัวหนาสํานักงานคณบดี รองคณบดีฝายบริหารและแผนงาน รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 
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โครงสรางงานประกันคุณภาพการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาประจําคณะ 

 

สํานักงาน

คณบดี 

คณะกรรม

การบริหาร

สาขาวิชา 

คณะกรรมการ

ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร

ประยุกต 

คณะกรรมการ

Comp-Tech 

Fit & Service 

Center 

คณะกรรมการ

ศูนยตรวจสอบ

สินคาเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

คณะกรรมการ

คลินิก

เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ

ทดสอบดาน

วัสดุ

อุตสาหกรรม 

รองคณบดีฝายบริหาร 
และแผนงาน 

 

คณะกรรมการประจําคณะ 

องคการ

นักศึกษา 
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รองคณบดฝีายบริหาร 
และแผนงาน 

 

รองคณบด ี
ฝายวิชาการ 

 

รองคณบดฝีาย 
กิจการนักศึกษา 

 

ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

คณบดี 

ผศ.ทองแทง  ทองลิ่ม 

 

ผศ.กอ้งเกยีรต ิวอ่งวไิลรตัน์ อ.ดร.โกเมศ กาบแกว้ อ.บุรนิทร ์ นรนิทร ์

น.ส.ณัฐภรณ  แชมเทศ 
หัวหนาสํานักงานคณบดี 


