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คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบงึ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ไดมีการปรับปรุงเพื่อให

สอดคลองกับยุทธศาสตร และงบประมาณที่ไดรับ เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธดานการเงิน 

ประกอบดวยปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตร  แผนการจัดหาเงินทุน และแหลงเงินทุน

ตางๆ  แนวทางการจัดสรรงบประมาณ  และการวิเคราะหทางการเงิน  ตลอดจนการตรวจติดตาม 

และการประเมนิงบประมาณ 

 คณะวิทยาศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ จะเปนระบบ

และกลไกการเงิน และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อใหการบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนาตอไปใน

อนาคต 
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1 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 
 

หลักการ 

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

(พ.ศ.2556-2560) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ไดมีการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กล

ยุทธ พรอมทั้งมีการกําหนดตัวช้ีวัดเปาประสงค ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ 

ประสบผลสําเร็จบรรลุตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีจึงไดจัดทําแผนกลยุทธ

ทางการเงนิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2559 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 3 ขึ้น  

 

วัตถุประสงค 

๑. เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงินของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีหเกดิ                     

ประสทิธภิาพสูงสดุ  โปรงใส  ความสามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงนิ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

– 2559 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ใหความสําคัญกับกระบวนการรวมระดมความคิด การวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

และแนวทางปฏบิัต ิโดยมขีัน้ตอนดังตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

ทําหนาที่จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556-2559 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2556-

2560) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พรอมทั้งเผยแพรและถายทอดแผนกลยุทธทางการเงินของคณะฯ ให

อาจารยและบุคลากรทราบ 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) วิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรทาง

การเงนิ โดยระดมความคดิจากผูบรหิาร คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
2 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 2556-

2559 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 3 ใหคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา 

 

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  

ปรัชญา (Philosophy) 

สรางคนใหมีคุณคาดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยเีพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 

ปณิธาน (Determination) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยีและดาน

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความรูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความใฝดี ใฝรู สูงาน ใหบริการวิชาการ วิจัยสรางสรรคและพัฒนาองคความรู เพื่อสนอง

ตอทองถิ่นอยางยั่งยนื 
 

วสิัยทัศน (Vision)  

เปนองคกรที่สรางคนสรางงานใหมคีุณคาและพัฒนางานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีหเปน

เลศิ  สูสังคมและประชาคมอาเซยีน 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพื่อสรางและพัฒนาบัณฑิตดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยีและดาน

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ   

      2. วิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาองคความรู บูรณาการในการเรียนการสอน การ

บรกิารวชิาการ ตอทองถิ่น  

3. ใหบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อใหทองถิ่นและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึงบทบาท

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงและตอบสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

4. สงเสริมและทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมไทย   

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใสและ

ตรวจสอบได 
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ประเด็นยุทธศาสตรคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถดําเนนิการไดบรรลุตามปณิธานและวสิัยทัศนที่

กําหนดจงึไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว  5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มุงเนนการผลติและพัฒนาบัณฑติที่มคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สงเสรมิสนับสนุนงานวิจัยและผลักดันสูระดับสากล 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 บรกิารทางวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และ

เสรมิสรางความเขมแข็งของวชิาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ทํานุบํารุง สบืสานและเผยแพรศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมคีุณภาพและสามารถเช่ือมโยงกับ

หนวยงานภายนอกไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
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สวนท่ี ๒ 

การวเิคราะหสภาพแวดลอม  (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง  (Strength) 

๑. มเีอกสารการเบกิจายครบถวนถูกตอง 

๒. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ขอบังคับตางๆ ตามที่

กําหนด 

๓. มีคณะกรรมการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพิจารณาในการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อความโปรงใสและสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

๔. คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยไีดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวทิยาลัย 

๕. มกีารกระจายงบประมาณอยางทั่วถงึ  เหมาะสม และเปนที่ยอมรับ 

๖. เจาหนาที่สามารถรายงานผลการใชจายเงนิไดทุกเวลา 

๗. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินไดทุกเวลา  เพื่อใชในการตัดสินใจใน

การบรหิารงาน 
 

จุดออน  (Weaknesses) 

๑. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมมีรายไดเพิ่มเติม  นอกจากการไดรับจัดสรร

งบประมาณจากมหาวทิยาลัย 

๒. อาจารยขาดความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ขัน้ตอนการเบกิจายงบประมาณประเภทตางๆ 

๓. การระบุเวลาในแผนปฏบิัตกิารเงนิรายได/งบประมาณยังไมชัดเจน 

๔. ปรมิาณงานมาก  บางครัง้ขาดการตรวจสอบ 
 

โอกาส  (Opportunities) 

๑. มกีารฝกอบรมบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในระเบยีบของการปฏบิัติงาน 

๒. มรีะบบการบันทึกขอมูลทางการเงิน และบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน สมบูรณทันสมัย

ใชในการปฏบิัตงิาน 

3.  มหาวทิยาลัยฯ สามารถใหยมืเงนิเพื่อดําเนนิการโครงการได  
 

อุปสรรค  (Threats) 

๑. ขัน้ตอนปฏบิัตติามกฎระเบยีบ  ขอบังคับ  ไมมคีวามยดืหยุน 

๒. มขีัน้ตอนและภาระงานในการทํางานคอนขางมาก 

๓. บางครัง้ระบบ Net Work ขัดของทําใหมปีญหาในการทํางาน 

๔. การเบกิจายบางกรณตีองเช่ือมโยงกับระบบ E-GP (ระบบเบกิจายภาครัฐ)  

๕. ระบบการเบกิจายเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
5 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

 

แผนกลยุทธทางการเงิน  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕9 – ๒๕61 
 

วสิัยทัศนทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มีระบบบริหาร

จัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 
 

วัตถุประสงค 

 ๑.  เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงนิของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

               ใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด  โปรงใส  ความสามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบริหารจัดการดานการเงนิ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใช

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการบริหาร

จัดการดานการเงนิและงบประมาณ 
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6 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 1 
 

การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการดานการเงิน 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การบรหิารจัดการดานการเงนิที่มปีระสทิธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 กําหนดแนวทางในการบรหิารจัดการดานการเงนิและการใหบรกิารที่มปีระสทิธิภาพ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. บุคลากรในคณะ ศึกษาและทบทวนระเบียบ ขอบังคับและประกาศที่เกี่ยวกับดานการเงนิที่

มีผลบังคับใชของมหาวิทยาลัย และติดตามใหเปนปจจุบัน เพื่อนําไปใชประโยชนตอการ

ดําเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. คณะมีระบบการจัดสรรเงิน แผนการใชจาย การบริหารและติดตามผลการใชจาย

งบประมาณอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

3. คณะมมีาตรการและแนวทางเรงรัดการตดิตามการใชงบประมาณประจําป 

4. คณะมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการเบิกจายให

มีความรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรม โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระบบของ

มหาวทิยาลัย 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2559 2560 2561 

1. รอยละของการเบกิจายงบประมาณ 96 97 98 

2. ระดับความพงึพอใจของผูรับบรกิารดาน

การเงนิและงบประมาณ (รอยละ) 

85 90 95 
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7 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 2 
 

การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การเบิกจายเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย พรอมมีการควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบ กลไกและกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณ 

2. จัดทํารายงานสรุปการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผูบริหารเพื่อเปนขอมูลในการ

ตัดสนิใจ 

3. มีการกํากับตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เสนอ

คณะกรรมการประจําคณะ 

4. มกีารรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเปนประจําทุกป 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2559 2560 2561 

1. มกีารรายงานสรุปการใชจายเสนอตอ

ผูบรหิาร (ครัง้/ป) 

4 4 4 

2. การตดิตามผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏบิัตกิาร (ครัง้/ป) 

4 4 4 

3. ผานกระบวนการตรวจสอบภายใน/ภายนอก 

(ครัง้/ป) 

1 1 1 
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8 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 3 
 

การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารดานการเงินและงบประมาณใหมีประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรกิารทรัพยากร การเงนิและงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. สนับสนุนการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงนิและงบประมาณ 

2. เพิ่มศักยภาพในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณใหกับ

บุคลากรผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2559 2560 2561 

1. สํารวจ พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากร

เทคโนโลยสีารสนเทศ (ครัง้/ป) 

1 2 2 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ

กับดานการเงิน (ครัง้/ป) 

2 3 4 
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9 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธทางการเงนิ 

 

วสิัยทัศน คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มี

ระบบบรหิารจัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยาง

เหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

 

 

 

ยุทธศาสตร 

 

 

 

การเพิ่มประสทิธภิาพ

ระบบบรหิารจัดการดาน

การเงิน 

 

 

 

การพัฒนาระบบ กลไก 

และประบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

 

การสงเสรมิและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เพื่อนํามาใชในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและงบประมาณ 

 

 

 

เปาประสงค 

 

 

การบรหิารจัดการดาน

การเงินที่มปีระสทิธภิาพ 

ถูกตอง โปรงใส 

ตรวจสอบได 

 

การเบกิจายเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับของ

มหาวทิยาลัย พรอมมี

การควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการ

บรหิารดานการเงิน  

และงบประมาณใหมี

ประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธ 

 

 

กําหนดแนวทางในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและการให 

บรกิารที่มปีระสทิธภิาพ 

 

 

การพัฒนาระบบ กลไก

และกระบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บรกิารทรัพยากร 

การเงนิและงบประมาณ 

 

     

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

  

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        แผนที่ยุทธศาสตร  แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

วสิัยทัศน  :  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มรีะบบบริหารจัดการดานการเงนิท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  และจัดสรรเงนิอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 
มิติดาน 

ประสทิธิผล 

มติดิาน 

คุณภาพ 

มติดิาน 

ประสทิธิภาพ 

มติดิาน 

พัฒนาองคกร 

การใชจายเงนิอยางมปีระสทิธิภาพ 

โปรงใส  ตรวจสอบได 

มุงพัฒนาบุคลากรและงานบริการอยาง

มคีุณภาพ 

เพื่อใหการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

ท่ีมอียูใหมปีระสทิธิภาพพรอมตอการใหบริการ 

ความพงึพอใจผูรับบริการ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดานงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

บริหารจัดการ 

ทรัพยากรและสารสนเทศ  

ใหมปีระสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

และบุคลากร 

ติดตามการเบิกจายและ

บริหารงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

เพื่อสรางกลไกท่ีมปีระสทิธิภาพ

ในการจัดหา ตดิตาม ตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณ 

ใหคาํปรึกษาดานการเงนิใหกับ

บุคลากรในการปฏบัิตงิานให

เปนไปตามระเบียบ 

พัฒนาทรัพยากรที่มีอยูเพือ่

กอใหเกดิประโยชนในการปฏิบัติงาน 

และพัฒนาการเรยีนการสอน 

 

 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มีแหลง

งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานจากมหาวิทยาลัย  จัดสรรใหคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี จาก 

 ๑.   งบประมาณแผนดิน  ตามที่ไดรับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย  

แลวจัดสรรใหหนวยงานในสังกัด  จําแนกตามประเภทงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๑.๑  งบบุคลากร (เงนิเดอืนขาราชการ, เงนิประจําตําแหนง, เงนิเดอืน  

                                                       พนักงานราชการ) 

  ๑.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการอบรม ดูงาน, 

                          คาวัสด)ุ 

  ๑.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ) 

  ๑.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ , โครงการบรกิารวชิาการ,  

                                                       โครงการวจัิย)    

  ๑.๕  งบรายจายอื่น (โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา, โครงการทํานุ 

                                                       บํารุงศลิปวัฒนธรรม) 
 

 ๒.  งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  ตามที่ไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย  โดย

คดิรอบตามปงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๒.๑  งบบุคลากร (คาจางช่ัวคราว) 

  ๒.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการ อบรม ดูงาน 

                                                       , คาวัสด)ุ 

  ๒.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ) 

  ๒.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ, โครงการวจัิย) 

  ๒.๕  งบรายจายอื่น (โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา, โครงการทํานุ 

                                                       บํารุงศลิปวัฒนธรรม) 
 

แนวทางการบรหิารเงินงบประมาณ 

 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีแนวทางการบริหารเงนิงบประมาณตางๆ  คือ   บริหาร

งบประมาณใหสอดคลองกับขอกําหนดของกระทรวงและมหาวทิยาลัย 
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แนวทางการใชจายเงินงบประมาณ 

  งบประมาณของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะทําการจัดสรรงบประมาณ

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ  ดานการผลิตบัณฑิต  ดานวิจัย  การบริการวิชาการ  ดานทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรม  และดานการบริหารจัดการ  ดังนัน้ แนวทางการใชจายงบประมาณเฉพาะจาก

งบประมาณแผนดิน และงบเงินรายได  ดานการจัดการศกึษา มกีารแบงเปนสัดสวนในแตละพันธกิจ  

ดังนี้ 

                                                                                รอยละการใชจายงบประมาณ 

๑. ดานจัดการศกึษา      69 % 

๒. ดานวจัิยและการบริการวชิาการ       ๕ % 

๓. ดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม       ๑ % 

๔. ดานบรหิารจัดการ       20 % 

๕. ดานอื่นๆ                      5 %  

รวมทัง้สิ้น           ๑๐๐ % 

 

ระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

๑. ฐานขอมูลในระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงนิ และบัญชีของมหาวทิยาลัย 

๒. ใชระบบบรหิารจัดการสารสนเทศดานระบบบริหารงบประมาณและการเงินการบัญชี (3 

มติ)ิ  สําหรับจัดทํารายงานทางการเงนิ 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะการเงิน 

 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน

ทุกๆ  สิ้นเดือน และแสดงฐานะทางการเงินเปนรายไตรมาส  นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บรหิารคณะพรอมทั้งเสนอแนะปญหา และอุปสรรคการดําเนนิงานเพื่อเปนขอมูลในการตัดสนิใจของ

ผูบรหิารตอไป 

 

แนวทางการประหยัดงบประมาณ 

๑. เนนการใชทรัพยากรรวมกันระหวางภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความ

คุมคา 

๒. เนนการประหยัดพลังงานภายในหนวยงาน 

๓. สรางจติสํานกึในการลดใชวัสดุสิ้นเปลอืง 

 

 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
13 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)   

นโยบายที่เปนจุดเนน 

๑. เพิ่มคุณภาพบัณฑติใหเปนคนด ีและประกอบอาชีพไดตามสาขาที่เรยีนมา 

๒. เรงรัดพัฒนาอาจารยใหไดตามมาตรฐานอุดมศกึษา 

๓. ใหบรกิารวชิาการโดยเช่ือมโยงกับอัตลักษณของมหาวทิยาลยัและทองถิ่น 

๔. สงเสรมิการวิจัยและบูรณาการงานวจัิยกับการเรยีนการสอน 

๕. สงเสรมิการพัฒนาสาขาวชิาสูสากล 

๖. พัฒนา ICT เพื่อบรหิารจัดการและการเรยีนการสอน 

๗. พัฒนาปรับปรุงภูมทิัศนใหรมรื่นสะอาด 

๘. สนับสนุนงาน/โครงการที่มุงแกปญหาจากผลการประเมินของ กพร.  สมศ. และ สกอ. 

และการประเมนิภายใน 

๙. สงเสรมิการประหยัดพลังงานและแกไขปญหาโลกรอน 

๑๐. มนีโยบายเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

การจัดสรรงบประมาณ 
 

 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 

๑. จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ  และตัวบงช้ีสําคัญของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๒. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความเปนไปไดและผลประโยชนของโครงการ 

๓. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความสําเร็จของโครงการในอดตี 

๔. จัดสรรงบประมาณตามความจําเปนเรงดวน และความเหมาะสมกับสถานการณ 

๕. จัดสรรงบประมาณตามพันธกจิ และการบรหิารจัดการของคณะ 
 

แนวทางการเบกิจายงบประมาณ 
 

๑. ผูรับผิดชอบโครงการ  ดําเนินกิจกรรมและเบิกจายตามรายละเอียดในแผนการใชจาย

งบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติ 

๒. หากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดรายจาย  ตองเสนอคณะฯเพื่อพิจารณาอนุมัติกอน

ดําเนนิการ 

๓. เบิกจายตามระเบียบการเบิกจายเงินของกระทรวงการคลั ง  ระเบียบสํ านัก

นายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ  พ.ศ. ๒๕๓๕  และที่แกไขเพิ่มเติม  และระเบียบอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของ 
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กรอบการวเิคราะหประมาณการรายรับ ระยะ  ๔  ป (พ.ศ. ๒๕๕9 – ๒๕61) 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

           

แหลงงบประมาณ 
ปงบประมาณ  (พ.ศ.) 

2559 ๒๕60 2561 2562 

งบประมาณแผนดนิ 58,252,860 64,078,146 70,485,961 77,534,556 

งบเงนิรายได 7,915,500 8,707,050 9,577,755 10,535,531 

รวมท้ังสิ้น 66,168,360 72,785,196 80,063,716 88,070,087 
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