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คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕60 – ๒๕63 ไดมีการปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร และงบประมาณที่ไดรับ เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธดานการเงิน ประกอบดวยปรัชญา  

วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตร  แผนการจัดหาเงินทุน และแหลงเงินทุนตางๆ  แนวทางการ

จัดสรรงบประมาณ  และการวิเคราะหทางการเงิน  ตลอดจนการตรวจติดตาม และการประเมิน

งบประมาณ 

 คณะวิทยาศาสตรหวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ จะเปนระบบ

และกลไกการเงิน และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อใหการบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนาตอไปใน

อนาคต 
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1 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 
 

หลักการ 

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

(พ.ศ.2556-2560) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 ไดมีการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กล

ยุทธ พรอมทั้งมีการกําหนดตัวช้ีวัดเปาประสงค ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ 

ประสบผลสําเร็จบรรลุตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีจงึไดจัดทําแผนกลยุทธ

ทางการเงนิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ขึ้น  

 

วัตถุประสงค 

๑. เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงินของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีหเกดิ                     

ประสทิธภิาพสูงสดุ  โปรงใส  ความสามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

– 2563 ใหความสําคัญกับกระบวนการรวมระดมความคิด การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อ

นําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและแนวทางปฏิบัติ โดยมี

ขัน้ตอนดังตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

ทําหนาที่จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2560-2563 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2556-2560) ฉบับปรับปรุงครัง้

ที่ 4 พรอมทัง้เผยแพรและถายทอดแผนกลยุทธทางการเงินของคณะฯ ใหอาจารยและบุคลากรทราบ 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) วิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรทาง

การเงนิ โดยระดมความคดิจากผูบรหิาร คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-

2563 ใหคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
2 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

 

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  

ปรัชญา (Philosophy) 

สรางคนใหมีคุณคาดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยเีพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 

ปณิธาน (Determination) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยีและดาน

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความรูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความใฝดี ใฝรู สูงาน ใหบริการวิชาการ วิจัยสรางสรรคและพัฒนาองคความรู เพื่อสนอง

ตอทองถิ่นอยางยั่งยนื 
 

วสิัยทัศน (Vision)  

เปนองคกรที่สรางคนสรางงานใหมคีุณคาและพัฒนางานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีหเปน

เลศิ  สูสังคมและประชาคมอาเซยีน 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศกึษาเพื่อสรางและพัฒนาบัณฑิตดานวิทยาศาสตร ดานเทคโนโลยแีละดานการศกึษา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาต ิ   

      2. วิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาองคความรู บูรณาการในการเรียนการสอน การ

บรกิารวชิาการ ตอทองถิ่น  

3. ใหบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อใหทองถิ่นและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึงบทบาท

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงและตอบสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

4. สงเสริมและทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมไทย   

5. พัฒนาระบบบรหิารจัดการและทรัพยากรใหมปีระสทิธภิาพ เปนธรรม โปรงใสและตรวจสอบ

ได 
 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
3 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

เพื่อใหคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยสีามารถดําเนินการไดบรรลุตามปณธิานและวสิัยทัศนที่

กําหนดจงึไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว  5 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มุงเนนการผลติและพัฒนาบัณฑติที่มคีุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สงเสรมิสนับสนุนงานวิจัยและผลักดันสูระดับสากล 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 บรกิารทางวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และ

เสรมิสรางความเขมแข็งของวชิาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ทํานุบํารุง สบืสานและเผยแพรศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการใหมคีุณภาพและสามารถเช่ือมโยงกับ

หนวยงานภายนอกไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๒ 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
4 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

การวเิคราะหสภาพแวดลอม  (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง  (Strength) 

๑. มเีอกสารการเบกิจายครบถวนถูกตอง 

๒. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ขอบังคับตางๆ ตามที่

กําหนด 

๓. มีคณะกรรมการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพิจารณาในการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อความโปรงใสและสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

๔. คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยไีดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวทิยาลัย 

๕. มกีารกระจายงบประมาณอยางทั่วถงึ  เหมาะสม และเปนที่ยอมรับ 

๖. เจาหนาที่สามารถรายงานผลการใชจายเงนิไดทุกเวลา 

๗. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินไดทุกเวลา  เพื่อใชในการตัดสินใจใน

การบรหิารงาน 
 

จุดออน  (Weaknesses) 

๑. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมมีรายไดเพิ่มเติม  นอกจากการไดรับจัดสรร

งบประมาณจากมหาวทิยาลัย 

๒. อาจารยขาดความรูเกี่ยวกับระเบยีบ ขัน้ตอนการเบิกจายงบประมาณประเภทตางๆ 

๓. การระบุเวลาในแผนปฏบิัตกิารเงนิรายได/งบประมาณยังไมชัดเจน 

๔. ปรมิาณงานมาก ทําใหการตรวจสอบลาชา  
 

โอกาส  (Opportunities) 

๑. มกีารฝกอบรมบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในระเบยีบของการปฏบิัติงาน 

๒. มีระบบการบันทึกขอมูลทางการเงิน และบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน สมบูรณทันสมัย

ใชในการปฏบิัตงิาน 

3.  มหาวทิยาลัยฯ สามารถใหยมืเงนิเพื่อดําเนนิการโครงการได  
 

อุปสรรค  (Threats) 

๑. ขัน้ตอนปฏบิัตติามกฎระเบยีบ  ขอบังคับ  ไมมคีวามยดืหยุน 

๒. มขีัน้ตอนและภาระงานในการทํางานคอนขางมาก 

๓. บางครัง้ระบบ Net Work ขัดของทําใหมปีญหาในการทํางาน 

๔. การเบกิจายบางกรณตีองเช่ือมโยงกับระบบ E-GP (ระบบเบกิจายภาครัฐ)  

๕. ระบบการเบกิจายเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
5 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

แผนกลยุทธทางการเงิน  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕60 – ๒๕63 
 

วสิัยทัศนทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ  มีระบบบริหาร

จัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 
 

วัตถุประสงค 

 ๑.  เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงนิของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

               ใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด  โปรงใส  ความสามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบริหารจัดการดานการเงนิ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใช

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการบริหาร

จัดการดานการเงนิและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
6 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

ความเชื่อมโยงระหวางแผนยทุธศาสตรคณะ และแผนกลยุทธทางการเงิน 

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 1 
 

วสิัยทัศนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

เปนองคกรที่สรางคนสรางงานใหมคีุณคาและพัฒนางานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

ใหเปนเลศิ สูสังคมและประชาคมอาเซยีน 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1

มุงเนนการผลติ

และพัฒนา

บัณฑติท่ีมี

คุณภาพตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 

สงเสริม

สนับสนุน

งานวจิัยและ

ผลักดันสูระดับ

สากล 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 3 

บริการทางวชิาการ

เพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน 

และเสริมสรางความ

เขมแข็งของวชิาชพี 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการใหมคีุณภาพ

และสามารถเชื่อมโยง

กับหนวยงาน

ภายนอกไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

วสิัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงิน 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจัดการ

ดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

การเพิ่มประสทิธิภาพระบบ

บริหารจัดการดานการเงนิ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาระบบ กลไก และ

กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ 

ติดตามผลการใชงบประมาณ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการ

ดานการเงนิและงบประมาณ 

 
เปาประสงคท่ี 1 

การบ ริหารจัดการ

ด า น ก า ร เ งิ น ท่ี มี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

เปาประสงคที่ 2 

การเบิกจายเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับของมหาวทิยาลัย 

พรอมมกีารควบคุมและตรวจสอบได 

เปาประสงคที่ 3 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ

สนับสนุนการบริหารดานการเงิน

และงบประมาณใหมปีระสทิธิภาพ 

 
กลยุทธท่ี 1 

กําหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการดานการเงนิและการ

ใหบริการท่ีมปีระสทิธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2 

การพัฒนาระบบ กลไกและ

กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ 

ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

กลยุทธท่ี 3 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 

การบริการทรัพยากร  

การเงนิและงบประมาณ 

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 

ทํานุบํารุง สบื

สานและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการดานการเงิน 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การบรหิารจัดการดานการเงนิที่มปีระสทิธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 กําหนดแนวทางในการบรหิารจัดการดานการเงนิและการใหบรกิารที่มปีระสทิธิภาพ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. บุคลากรในคณะ ศึกษาและทบทวนระเบียบ ขอบังคับและประกาศที่เกี่ยวกับดานการเงินที่

มีผลบังคับใชของมหาวิทยาลัย และติดตามใหเปนปจจุบัน เพื่อนําไปใชประโยชนตอการ

ดําเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. คณะมีระบบการจัดสรรเงิน แผนการใชจาย การบริหารและติดตามผลการใชจาย

งบประมาณอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

3. คณะมมีาตรการและแนวทางเรงรัดการตดิตามการใชงบประมาณประจําป 

4. คณะมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการเบิกจายให

มีความรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรม โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระบบของ

มหาวทิยาลัย 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2560 2561 2562 2563 

1. รอยละของการเบกิจายงบประมาณ 97.50 98.00 98.50 99.00 

2. ระดับความพงึพอใจของผูรับบรกิารดาน

การเงนิและงบประมาณ (รอยละ) 

90 92 94 96 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 2 
 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การเบิกจายเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย พรอมมีการควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบ กลไกและกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณ 

2. จัดทํารายงานสรุปการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผูบริหารเพื่อเปนขอมูลในการ

ตัดสนิใจ 

3. มีการกํากับตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เสนอ

คณะกรรมการประจําคณะ 

4. มกีารรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเปนประจําทุกป 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2560 2561 2562 2563 

1. มกีารรายงานสรุปการใชจายเสนอตอ

ผูบรหิาร (ครัง้/ป) 

4 4 4 4 

2. การตดิตามผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏบิัตกิาร (ครัง้/ป) 

4 5 6 7 

3. ผานกระบวนการตรวจสอบภายใน/ภายนอก 

(ครัง้/ป) 

1 1 1 1 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 3 
 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารดานการเงินและงบประมาณใหมีประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรกิารทรัพยากร การเงนิและงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. สนับสนุนการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงนิและงบประมาณ 

2. เพิ่มศักยภาพในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณใหกับ

บุคลากรผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

2560 2561 2562 2563 

1. สํารวจ พัฒนา ปรับปรุงฐานขอมูลและ

ทรัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ (ครัง้/ป) 

2 2 2 2 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของ

กับดานการเงิน/พัสด ุ(ครัง้/ป) 

2 2 2 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธทางการเงนิ 

 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 



 
10 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63   

วสิัยทัศน คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มี

ระบบบรหิารจัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยาง

เหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

 

 

 

ยุทธศาสตร 

 

 

 

การเพิ่มประสทิธภิาพ

ระบบบรหิารจัดการดาน

การเงิน 

 

 

 

การพัฒนาระบบ กลไก 

และประบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

 

การสงเสรมิและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เพื่อนํามาใชในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและงบประมาณ 

 

 

 

เปาประสงค 

 

 

การบรหิารจัดการดาน

การเงินที่มปีระสทิธภิาพ 

ถูกตอง โปรงใส 

ตรวจสอบได 

 

การเบกิจายเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับของ

มหาวทิยาลัย พรอมมี

การควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการ

บรหิารดานการเงิน  

และงบประมาณใหมี

ประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธ 

 

 

กําหนดแนวทางในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและการให 

บรกิารที่มปีระสทิธภิาพ 

 

 

การพัฒนาระบบ กลไก

และกระบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บรกิารทรัพยากร 

การเงนิและงบประมาณ 

 

     

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

  

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        แผนที่ยุทธศาสตร  แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

วสิัยทัศน  :  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มรีะบบบริหารจัดการดานการเงนิท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  และจัดสรรเงนิอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 
มิติดาน 

ประสทิธิผล 

มติดิาน 

คุณภาพ 

มติดิาน 

ประสทิธิภาพ 

มติดิาน 

พัฒนาองคกร 

การใชจายเงนิอยางมปีระสทิธิภาพ 

โปรงใส  ตรวจสอบได 

มุงพัฒนาบุคลากรและงานบริการอยาง

มคีุณภาพ 

เพื่อใหการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

ท่ีมอียูใหมปีระสทิธิภาพพรอมตอการใหบริการ 

ความพงึพอใจผูรับบริการ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดานงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

บริหารจัดการ 

ทรัพยากรและสารสนเทศ  

ใหมปีระสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

และบุคลากร 

ติดตามการเบิกจายและ

บริหารงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

เพื่อสรางกลไกท่ีมปีระสทิธิภาพ

ในการจัดหา ตดิตาม ตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณ 

ใหคาํปรึกษาดานการเงนิใหกับ

บุคลากรในการปฏบัิตงิานให

เปนไปตามระเบียบ 

พัฒนาทรัพยากรที่มีอยูเพือ่

กอใหเกดิประโยชนในการปฏิบัติงาน 

และพัฒนาการเรยีนการสอน 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มีแหลง

งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานจากมหาวิทยาลัย  จัดสรรใหคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี จาก 

 ๑.   งบประมาณแผนดิน  ตามที่ไดรับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย  

แลวจัดสรรใหหนวยงานในสังกัด  จําแนกตามประเภทงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๑.๑  งบบุคลากร (เงนิเดอืนขาราชการ, เงนิประจําตําแหนง, เงนิเดอืน  

                                                       พนักงานราชการ) 

  ๑.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการอบรม ดูงาน, 

                          คาวัสด)ุ 

  ๑.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ) 

  ๑.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ , โครงการบรกิารวชิาการ,  

                                                       โครงการวจัิย)    

  ๑.๕  งบรายจายอื่น (โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา, โครงการทํานุ 

                                                       บํารุงศลิปวัฒนธรรม) 
 

 ๒.  งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย  ตามที่ไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย  โดย

คดิรอบตามปงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๒.๑  งบบุคลากร (คาจางช่ัวคราว) 

  ๒.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการ อบรม ดงูาน 

                                                       , คาวัสด)ุ 

  ๒.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ) 

  ๒.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ, โครงการวจัิย) 

  ๒.๕  งบรายจายอื่น (โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา, โครงการทํานุ 

                                                       บํารุงศลิปวัฒนธรรม) 
 

แนวทางการบรหิารเงินงบประมาณ 

 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีแนวทางการบรหิารเงินงบประมาณตางๆ  คือ   บริหาร

งบประมาณใหสอดคลองกับขอกําหนดของกระทรวงและมหาวทิยาลัย 
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แนวทางการใชจายเงินงบประมาณ 

  งบประมาณของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จะทําการจัดสรรงบประมาณ

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  คือ  ดานการผลิตบัณฑิต  ดานวิจัย  การบริการวิชาการ  ดานทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรม  และดานการบรหิารจัดการ  ดังนัน้ แนวทางการใชจายงบประมาณเฉพาะจาก

งบประมาณแผนดิน และงบเงินรายได  ดานการจัดการศึกษา มกีารแบงเปนสัดสวนในแตละพันธกิจ  

ดังนี้ 

                                                                                รอยละการใชจายงบประมาณ 

๑. ดานจัดการศกึษา      69 % 

๒. ดานวจัิยและการบริการวชิาการ       ๕ % 

๓. ดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม       ๑ % 

๔. ดานบรหิารจัดการ       20 % 

๕. ดานอื่นๆ                      5 %  

รวมทัง้สิ้น           ๑๐๐ % 

 

ระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

๑. ฐานขอมูลในระบบงบประมาณ  พัสดุ  การเงนิ และบัญชีของมหาวทิยาลัย 

๒. ใชระบบบรหิารจัดการสารสนเทศดานระบบบริหารงบประมาณและการเงินการบัญชี (3 

มติ)ิ  สําหรับจัดทํารายงานทางการเงนิ 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะการเงิน 

 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน

ทุกๆ  สิ้นเดือน และแสดงฐานะทางการเงินเปนรายไตรมาส  นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บรหิารคณะพรอมทัง้เสนอแนะปญหา และอุปสรรคการดําเนนิงานเพื่อเปนขอมูลในการตัดสนิใจของ

ผูบรหิารตอไป 

 

แนวทางการประหยัดงบประมาณ 

๑. เนนการใชทรัพยากรรวมกันระหวางภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความ

คุมคา 

๒. เนนการประหยัดพลังงานภายในหนวยงาน 

๓. สรางจติสํานกึในการลดใชวัสดุสิ้นเปลอืง 
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นโยบายที่เปนจุดเนน 

๑. เพิ่มคุณภาพบัณฑติใหเปนคนด ีและประกอบอาชีพไดตามสาขาที่เรยีนมา 

๒. เรงรัดพัฒนาอาจารยใหไดตามมาตรฐานอุดมศกึษา 

๓. ใหบรกิารวชิาการโดยเช่ือมโยงกับอัตลักษณของมหาวทิยาลยัและทองถิ่น 

๔. สงเสรมิการวิจัยและบูรณาการงานวจัิยกับการเรยีนการสอน 

๕. สงเสรมิการพัฒนาสาขาวชิาสูสากล 

๖. พัฒนา ICT เพื่อบรหิารจัดการและการเรยีนการสอน 

๗. พัฒนาปรับปรุงภูมทิัศนใหรมรื่นสะอาด 

๘. สนับสนุนงาน/โครงการที่มุงแกปญหาจากผลการประเมินของ กพร.  สมศ. และ สกอ. 

และการประเมนิภายใน 

๙. สงเสรมิการประหยัดพลังงานและแกไขปญหาโลกรอน 

๑๐. มนีโยบายเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

การจัดสรรงบประมาณ 
 

 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 

๑. จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ  และตัวบงช้ีสําคัญของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๒. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความเปนไปไดและผลประโยชนของโครงการ 

๓. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความสําเร็จของโครงการในอดตี 

๔. จัดสรรงบประมาณตามความจําเปนเรงดวน และความเหมาะสมกับสถานการณ 

๕. จัดสรรงบประมาณตามพันธกจิ และการบรหิารจัดการของคณะ 
 

แนวทางการเบกิจายงบประมาณ 
 

๑. ผูรับผิดชอบโครงการ  ดําเนินกิจกรรมและเบิกจายตามรายละเอียดในแผนการใชจาย

งบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติ 

๒. หากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดรายจาย  ตองเสนอคณะฯเพื่อพิจารณาอนุมัติกอน

ดําเนนิการ 

๓. เบิกจายตามระเบียบการเบิกจายเงินของกระทรวงการคลัง  ระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ  พ.ศ. ๒๕๓๕  และที่แกไขเพิ่มเติม  และระเบียบอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของ 
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กรอบการวเิคราะหประมาณการรายรับ ระยะ  ๔  ป (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕63) 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
 

           

แหลงงบประมาณ 

ประมาณการปงบประมาณ  (พ.ศ.) 

๒๕60 
งปม.2560 

ที่ไดรับจรงิ 
2561 2562 2563 

งบประมาณแผนดนิ 64,078,146 65,251,800 71,776,980 78,954,678 86,850,145 

งบเงนิรายได 8,707,050 8,948,340 9,843,174 10,827,491 11,910,240 

รวมท้ังสิ้น 72,785,196 74,200,140 81,620,154 89,782,169 98,760,385 
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