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แผนบริหารความเสี่ยง ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน ในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
ประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้  จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานต่อไป 
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  
 การบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตาม

ค าสั่งที่ 1458/2560 ซึ่งคณะกรรมการด าเนินงานมีคณบดีเป็นประธาน และ รองคณบดี บุคลากร ร่วมเป็นกรรมการ 
โดยมีเป้าหมายจะใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้การด าเนินงานของคณะบรรลุแผนกลยุทธ์
พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ คือ  
  1. พัฒนาท้องถิ่น 
  2. ผลิตและพัฒนาครู 
  3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  4. สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น 
ภูมิภาคและประเทศ 
  5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือระดมสมองของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ข้อมูลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อ
คณะ มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยสรุปได้ดังนี้  
 
1. การระบุวัตถุประสงค์  

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ก าหนดให้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะ
สนับสนุนให้คณะบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ จึงให้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงที่สอดรับกับเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และสามารถตอบตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะ 
 
2. การระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
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 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ก าหนดหลักเกณฑ์การระบุความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรค
ขัดขวางการด าเนินงานของคณะที่จะบรรลุเป้าหมาย ตามแผนกลยุทธ์พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 ปี 
พ.ศ. 2561-2564) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ที่ประกอบด้วยความเสี่ยงภายในและภายนอกดังนี้  

 2.1 ความเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ของคณะ ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความ
เสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านบุคลากร  

 2.2 ความเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้โดยองค์กร ได้แก่ 
เศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง/กฎหมาย ภัยธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม  

 นอกจากนี้ยังก าหนดให้การระบุปัจจัยเสี่ยงอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์  จึงได้มีการก าหนด
ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง และใช้ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงนี้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ประเมินว่ามาตรการต่างๆที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คณะ
ยอมรับได ้ 
 
3. การประเมินโอกาสและผลกระทบ  

  3.1.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด แบ่งเป็น 2 ระดับ โดยยึดแนวทางของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
ซึ่งแบ่งหน่วยงานเป็น 2 ระดับ คือ “หน่วยรับตรวจ” กับ “ส่วนงานย่อย” ซึ่งหมายถึง “มหาวิทยาลัย” และ 
“หน่วยงานภายใน มหาวิทยาลัย” ตามล าดับ การประเมินโอกาสที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดในระดับหน่วยรับตรวจ
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเท่าใด  ส่วนการประเมินโอกาสในระดับ “ส่วนงานย่อย” ให้
พิจารณาว่ามีส่วนงานย่อยจ านวนเท่าใดท่ีมีปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ โดยก าหนดแนวทางการประเมิน ดังนี้ 

1) การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในระดบัส่วนงานย่อย (หรือ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย) เชงิปริมาณ 
โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เฉลี่ย) การแปลค่าโอกาสที่จะเกดิ ระดับคะแนน 

1 คร้ังในรอบ 1 เดือน  สูงมาก 5 

1 คร้ัง ในรอบ 6 เดือน  สูง 4 

1 คร้ังในรอบ 1 ปี  ปานกลาง 3 

1 คร้ังในรอบ 3 ปี  ต่ า 2 

1 คร้ังในรอบ 5 ปี  ต่ ามาก 1 

 
2) การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในระดบัส่วนงานย่อย (หรือ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย)  เชงิคุณภาพ 

โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เฉลี่ย) การแปลค่าโอกาสที่จะเกดิ ระดับคะแนน 
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มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง สูงมาก 5 

มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ สูง 4 

มีโอกาสเกิดบางครั้ง ปานกลาง 3 

อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง ต่ า 2 

มีโอกาสเกิดน้อยมาก หรือไม่น่าเกิด ต่ ามาก 1 

 
 
 
 
3) การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในระดบัส่วนงานย่อย (หรือ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย) เชงิปริมาณ 

โอกาสที่จะเกิดขึ้น (เฉลี่ย) การแปลค่าโอกาสที่จะเกดิ ระดับคะแนน 

มากกว่าร้อยละ 80 สูงมาก 5 

ร้อยละ 50.1 – 80.0 สูง 4 

ร้อยละ 20.1 – 50.0 ปานกลาง 3 

ร้อยละ 5.1 – 20.0 ต่ า 2 

น้อยกว่า ร้อยละ 5.0 ต่ ามาก 1 

 
3.1.2 การประเมินผลกระทบ โดยพิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในหลายลักษณะ เช่น ด้าน

เวลา ด้านการเงิน ด้านชื่อเสียง ด้านความสามารถในการแข่งขัน และด้านคุณค่าและความดีงาม เป็นต้น ดังนี้  
 1) ความเสียหายด้านเวลา แบ่งความเสียหายเป็น 3 ลักษณะ คือ ความล่าช้าของโครงการที่

ใช้เงินลงทุนสูง (เกินกว่า 100 ล้านบาท) ความล่าช้าของโครงการส าคัญ เช่น โครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โครงการหลักสูตรใหม่ และความล่าช้าในการปฏิบัติงานตามปกติ  

 
1.1) ความล่าชา้ของโครงการที่ใช้เงินลงทุนสูง  
ผลกระทบต่อคณะ   ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ มากกว่า 180 วัน  5 
สูง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 136 – 180 วัน  4 

ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 91 – 135 วัน  3 
ต่ า ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 46 – 90 วัน  2 

ต่ ามาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ ไม่เกิน 45 วัน  1 
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1.2) ความล่าช้าของโครงการส าคัญ เช่น โครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ โครงการตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักสูตรใหม่  
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ มากกว่า 360 วัน  5 
สูง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 271 – 360 วัน  4 

ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 181 – 270 วัน  3 
ต่ า ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ 91 – 180 วัน  2 

ต่ ามาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ ไม่เกิน 90 วัน  1 
 
 
 
 
 
 
 

1.3) ความล่าชา้ในการปฏิบัติงานตามปกติ  

ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ในการปฏบิัติงานมากกว่า 24 วนั  5 

สูง ท าให้เกิดความล่าชา้ในการปฏบิัติงาน 19 – 24 วัน  4 
ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าชา้ในการปฏบิัติงาน 13 – 18 วัน  3 

ต่ า ท าให้เกิดความล่าชา้ในการปฏบิัติงาน 6 – 12 วัน  2 
ต่ ามาก ท าให้เกิดความล่าชา้ในการปฏบิัติงานน้อยกว่า 5 วนั  1 

 
 2) ความเสียหายด้านการเงิน หมายถึง การทีค่ณะ ต้องสูญเสียเงิน อันเนื่องมาจากการทุจริต
ภายใน การถูกปรับ การชดใช้ให้คู่กรณี การซ่อมแซมครุภัณฑ์/อาคาร ที่เกิดการปฏิบัติงานที่บกพร่อง ผิดพลาด ส่วน
ต่างอันเนื่องมาจากการลงทุนที่ผิดพลาด หนี้สูญ การฟ้ืนฟูความเสียหายจากภัยพิบัติ  

2.1) จ านวนเงิน 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก > 2 แสนบาท 5 
สูง > 1 แสนบาท – 2 แสนบาท 4 

ปานกลาง > 50,000 – 1 แสนบาท 3 
ต่ า > 10,000 – 50,000 บาท  2 

ต่ ามาก ไม่เกิน 10,000 บาท 1 
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2.2) ความมั่นคง 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก สูญเสียเงินมากกวา่ 10% ของเงินสะสม  5 
สูง สูญเสียเงิน 5.0 – 9.99 % ของเงินสะสม  4 

ปานกลาง สูญเสียเงิน 2.0 – 4.99 % ของเงินสะสม  3 
ต่ า สูญเสียเงิน 1.0 – 1.99 % ของเงินสะสม  2 

ต่ ามาก สูญเสียเงิน 0.1 – 0.99 % ของเงินสะสม  1 
   
  3) ความเสียหายด้านชื่อเสียง หมายถึง การเผยแพร่ข่าวทางลบผ่านสือ่ต่าง  ๆยกเว้นทาง Internet  

ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพห์น้า 1 มากกว่า 5 ฉบบั  5 

สูง มีการเป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพ์น้อยกว่า 5 ฉบับ  4 
ปานกลาง เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพท์ี่ไม่อยู่ในหน้า 1 มากกว่า 5 ฉบับ  3 

ต่ า เป็นข่าวทางลบในหนังสือพิมพท์ี่ไม่อยู่ในหน้า 1 น้อยกว่า 5 ฉบับ  2 
ต่ ามาก มีการเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 1 

 
 

  4) ความเสียหายด้านความสามารถในการแข่งขัน แบ่งการประเมินความเสียหายเปน็ 2 ลักษณะ คือ  
4.1 การประเมินในลักษณะนามธรรม ดังนี้  

ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก เสียทรัพยากร (เงิน เวลา บุคลากร) โดยไม่เกิดประโยชน์ และกอ่ให้เกิด

ความเสียหาย  
5 

สูง เสียทรัพยากร (เงิน เวลา บุคลากร) โดยไม่เกิดประโยชน์  4 
ปานกลาง ความไม่บรรลผุลตามเป้าหมายของหน่วยงาน  3 

ต่ า เสียโอกาสในการพฒันา/การเพิม่ขีดความสามารถ  2 
ต่ ามาก ไม่ได้รับประโยชนต์ามที่ตัง้เป้าหมายไว้อย่างเต็มที่  1 

  

4.2 การประเมินในลักษณะรูปธรรม โดยพิจารณาจากอันดับของ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติหรือนานาชาติ ต่ ากว่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยต้องการ  

ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก ไม่อยู่ใน 30 ล าดับแรก ของ ม.ราชภัฏ 5 

สูง ไม่อยู่ใน 20 ล าดับแรก ของ ม.ราชภัฏ 4 
ปานกลาง ไม่อยู่ใน 15 ล าดับแรก ของ ม.ราชภัฏ 3 
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ต่ า ไม่อยู่ใน 10 ล าดับแรก ของ ม.ราชภัฏ 2 
ต่ ามาก ไม่อยู่ใน  5 ล าดบัแรก ของ ม.ราชภัฏ 1 

 

 5) ความเสียหาย ด้านคุณค่า และความดีงาม หมายถึงพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา 
บุคลากรที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  

ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
สูงมาก สูญเสียอัตลักษณ์และความเปน็ตัวตน  5 

สูง มหาวิทยาลยั. ได้รับการสนบัสนนุน้อยลงจากสังคม  4 
ปานกลาง จ านวน นศ. สมัครเข้า มหาวิทยาลัย. ลดลง  3 

ต่ า ประชาคม มหาวิทยาลัย. อยู่อย่างไม่เก้ือกูลกัน  2 
ต่ ามาก จ านวนกิจกรรมที่ดีและส าเร็จลดลง  1 

 

    6) ความเสียหายด้านความปลอดภัย 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก อันตรายถึงชีวิต 5 
สูง บาดเจ็บสาหัส 4 

ปานกลาง บาดเจ็บต้องรักษา 3 
ต่ า บาดเจ็บเล็กน้อยหรือไม่มีผลต่อสุขภาพ 2 

ต่ ามาก เดือดร้อน ร าคาญ 1 

    7) ความเสียหายด้านบุคลากร 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ถูกเลิกจ้าง ออกจากงานและอันตรายต่อร่างกาย
และชีวิตโดยตรง 

5 

สูง ถูกลงโทษทางวนิัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงนิเดือน 4 
ปานกลาง ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิตและบรรยากาศการ

ปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 
3 

ต่ า สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏบิัติงานบ่อยครั้ง 2 
ต่ ามาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏบิัติงานนานๆครั้ง 1 

 

8) ความเสียหายด้านประสิทธิผล 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ต่ ากว่าเปา้หมายเกิน 20% 5 
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สูง ต่ ากว่าเปา้หมาย 16-20% 4 
ปานกลาง ต่ ากว่าเปา้หมาย 11-15% 3 

ต่ า ต่ ากว่าเปา้หมาย 5-10% 2 
ต่ ามาก ต่ ากว่าเปา้หมายไม่เกิน 5% 1 

 

9) ความเสียหายด้านการด าเนินงานตามแผน 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนน้อยกว่า 50% 5 
สูง ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 50-69% 4 

ปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 70-79% 3 
ต่ า ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 80-89% 2 

ต่ ามาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนได้มากกว่า 90% 1 
 

10) ความเสียหายด้านความพึงพอใจ 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพงึพอใจน้อยกว่า 50% 5 
สูง ระดับความพงึพอใจ 50-59% 4 

ปานกลาง ระดับความพงึพอใจ 60-69% 3 
ต่ า ระดับความพงึพอใจ 70-79% 2 

ต่ ามาก ระดับความพงึพอใจมากกว่า 80% 1 
   
 

11) ความเสียหายด้านงานวิจัย 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก ไม่มีผลงานวิจัย/ไม่มีการด าเนนิการวิจัย 5 
สูง มีผลงานวิจัยน้อยกว่าปทีี่ผา่นมา 4 

ปานกลาง มีผลงานวิจัยเทา่กับปทีี่ผา่นมา 3 
ต่ า มีผลงานวิจัยมากกว่าปทีี่ผา่นมา 2 

ต่ ามาก มีผลงานวิจัย/ด าเนนิการวิจัยเพิม่ขึ้นตามเป้าหมาย 1 
   

12) ความเสียหายด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 
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สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ทีส่ าคัญทั้งหมดและเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

5 

สูง เกิดความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 4 
ปานกลาง ระบบมปีัญหาแต่มีความสูญเสียไม่มาก 3 

ต่ า เกิดเหตุเล็กน้อยที่แก้ไขได ้ 2 
ต่ ามาก เกิดเหตุเล็กน้อยที่ไม่มีความส าคญั 1 

 

13) ความเสียหายด้านเป้าหมายขององค์กร 
ผลกระทบต่อคณะ ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มีผลกระทบต่อเปา้หมายและชือ่เสียงขององค์กรใน
ระดับสูงมาก 

5 

สูง มีผลกระทบต่อเปา้หมายและชือ่เสียงขององค์กรใน
ระดับสูง 

4 

ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปา้หมายบางอยา่งและชื่อเสียงของ
องค์กรบ้าง 

3 

ต่ า มีผลกระทบต่อเปา้หมายบางอยา่งและชื่อเสียงของ
องค์กรในระดับน้อย 

2 

ต่ ามาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงของ
องค์กรเลย 

1 

 
 
 
 
 
 
 
4. การประเมินความเสี่ยงและการจัดล าดับความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงโดยใช้ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) และน ามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
กับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด  โดยมหาวิทยาลัยได้ใช้แนวทางตามค าแนะน าของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินมาปรับใช้ ดังแผนภูม ิ 
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ตารางที่ 1   ตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

5 
 

10 15 20 25 

4 
 

8 12 16 20 
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4 6 8 10 

1 
 

2 3 4 5 

           

           โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

        ระดับความเสี่ยงต่ า ค่าคะแนน ระหว่าง 1 – 3 (มาตรการ = ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุม   ไม่ต้อง

พิจารณาการจัดการเพ่ิมเติม 

 

   ระดับความเสี่ยงปานกลาง ค่าคะแนน ระหว่าง 4 – 9 (มาตรการ = ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุม

เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

 

   ระดับความเสี่ยงสูง ค่าคะแนน ระหว่าง 10 – 16 (มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

   ระดับความเสี่ยงสูงมาก ค่าคะแนน ระหว่าง 17 – 25 (มาตรการ = ไม่สามารถยอมรับได้ 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 
 

5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
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 วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสและผลกระทบ ซึ่งได้มีการก าหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง
เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงเป็นรูปธรรมและมีข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีเป้าหมายให้การประเมินความเสี่ยงทุกปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงเดิมที่เคยวิเคราะห์ไว้ในปี พ.ศ.
2561 ว่ายังมีความเสี่ยงหรือไม่ ผลการประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ รวม 8 ปัจจัย เป็นดังนี้  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ :  1. พัฒนาท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
  2. มีส่วนร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และศาสนา 
  3. มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ 
  4. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 

1. ไม่มีฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน 
 

1.1 ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก  
1.2 ฐานข้อมูลเดิมไม่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน 

2. นักศึกษาและบุคลากรส่วนใหญย่ังไม่
ตระหนักในการอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

2.1 ขาดการเชื่อมโยงภารกิจของนักศึกษาและบุคลากร 
2.2 ช่องทางการสื่อสารไม่ทั่วถึง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ :  1. ผลิตครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภารับรอง 
  2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
  3. พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 



12 

 

1. ร้อยละการสอบบรรจุครูไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

1.1 นักศึกษาไม่สามารถสอบบรรจุครูได้ในปีแรกหลังจากจบ
การศึกษา 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ :  1. นักศึกษานักปฏิบัติที่มีความซื่อสัตย์ อดทน คิดเป็นและท างานเป็น 
  2. อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และสามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
  3. ผู้บริหารของคณะ มีภาวะผู้น าในการพัฒนางานวิชาการให้เข้มแข็ง 
  4. มีหลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรับปรุงและหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
  5. มีแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 

1. อาจารย์ผู้สอนบางส่วนขาดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
 

1.1 อาจารย์บางส่วนยังไม่เข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชน
ท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ 
เป้าประสงค์ : เป็นคณะที่สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม รวมทั้งการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาคณะ มหาวิทยาลัย 
ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
เป้าประสงค์ :  1. คณะมีเทคโนโลยีสารสนเทศและเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาการศึกษา 
  2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 

1. คณะไม่มีการบริหารจัดการองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 

1.1 ไม่มีแผนการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
1.2 อาจารย์น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน้อย 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 
เป้าประสงค์ :  1. ทุกหน่วยงานของคณะยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
  2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  3. สร้างความเป็นเลิศขององค์กร 
  4. มีกิจกรรมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวาง ความส าเร็จของผลที่ต้องการ 

1. ขาดคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบางเรื่อง 1.1 ผู้ปฏิบัติงานไม่ช านาญในการปฏิบัติงาน 
 

2. ระบบการบริหารจัดการกิจกรรม Green 
Office ยังไม่ครอบคลุมทุกหมวด 

2.1    ไม่มีงบประมาณหรือโครงการรองรับ 
 

 
6. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อคณะได้ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงได้ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง  โดย การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบ่งปันความเสี่ยง การลดความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง ดังรายละเอียดดังนี้  

1. ระดับความเสี่ยงต่ า เป็นระดับความเสี่ยงที่คณะยอมรับได้ไม่จ าเป็นต้องเสนอกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
เพ่ิมเติมโดยให้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่คณะพอยอมรับได้ แต่จ าเป็นต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพ่ือไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย  
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3. ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงทีค่ณะยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับยอมรับได้โดยการ
เสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่คณะยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับโดย
การเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. แผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

จากผลการประเมินความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จะใช้ผลการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว มาก าหนด     
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้  

 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

ต.ค. – 
ธ.ค. 61 

ม.ค. – 
ม.ีค. 62 

เม.ย. – 
ม.ิย. 62 

ก.ค.– 
ก.ย.62 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
 

1 .  ไ ม่ มี ฐ า น ข้ อ มู ล
ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ขอ งชุ มชน
ท้องถิ่นที่ ครอบคลุม
และเป็นปัจจุบัน 
1 . 1  ไม่ มี หน่ ว ย งาน
รับผิดชอบหลัก  

1.1 แต่งตั้งคณะท างานส ารวจ
สภาพปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น         
1.2 ประสานงานกับผู้รับผิดชอบ
ระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือเชื่อมโยง
ข้อมูล 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 ม.ค.62   
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ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

ต.ค. – 
ธ.ค. 61 

ม.ค. – 
ม.ีค. 62 

เม.ย. – 
ม.ิย. 62 

ก.ค.– 
ก.ย.62 

1.2 ฐานข้อมูลเดิมไม่
ครอบคลุ มและ เป็ น
ปัจจุบัน 
2 .  นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่
ตระหนักในการอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2.1 ขาดการเชื่อมโยง
ภารกิจของนักศึกษา
และบุคลากร 
2 . 2  ช่ อ ง ท า ง ก า ร
สื่อสารไม่ท่ัวถึง 

2.1 บูรณาการการท านุบ ารุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้เชื่อมโยง
กับภารกิจหลักของนักศึกษาและ
บุคลากร 
2 . 2  เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้มากข้ึน 

รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

  มิ.ย.62  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู 
 

1 .  ร้ อยละการสอบ
บรรจุครูไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
1 . 1  นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่
สามารถบรรจุครูได้ใน
ปี แ ร ก ห ลั ง จ า ก จ บ
การศึกษา 

1.1 สนับสนุนให้สาขาวิชาจัด
กิจกรรมที่ตอบสนองการสอบ
บรรจุเพิ่มขึ้น 

คณบดี    ส.ค.62 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

1. อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น
บ า ง ส่ ว น ข า ด ก า ร
พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร
เ รี ย น รู้ แ บ บ  Active 
Learning 

1 . 1  จั ด กิ จ ก ร รม  PLC อย่ า ง
ต่อเนื่อง 
1.2 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วม
โครงการเ พ่ือเ พ่ิมทักษะแบบ 
Active Learning 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 ก.พ.62   
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ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

ต.ค. – 
ธ.ค. 61 

ม.ค. – 
ม.ีค. 62 

เม.ย. – 
ม.ิย. 62 

ก.ค.– 
ก.ย.62 

1.1 อาจารย์บางส่วน
ยั งคงใช้ วิ ธี การสอน
แบบเดิม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคณะ มหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิน่ 
ภูมิภาค และประเทศ 

 

ไม่มี       
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

 

1. คณะไม่มีการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเ พ่ือ
พัฒนาการเรียนการ
สอน 
1.1  ไ ม่ มี แ ผ น ก า ร
จั ด ก า รคว ามรู้ ด้ า น
เทคโนโลยีดิจิทัล  
1.2 อ า จ า ร ย์ น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน้อย 

1.1 จัดท าแผนการจัดการความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเ พ่ือการ
เรียนการสอน    
1 . 2  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผลิตสื่อการเรียน
การสอน โดยเชื่อมโยงกับการให้
ภาระงาน 
 

รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

   ก.ค.62 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 
 

1. ขาดคู่มือเกี่ยวกับ
การปฏิ บั ติ ง านบา ง
เรื่อง 
1 .1  ผู้ ปฏิบั ติ ง านไม่
ช า น า ญ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 .1  สนับสนุนบุคลากรให้ ไป
พัฒนาตนเองตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

คณบดี    ส.ค.62 
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ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

ต.ค. – 
ธ.ค. 61 

ม.ค. – 
ม.ีค. 62 

เม.ย. – 
ม.ิย. 62 

ก.ค.– 
ก.ย.62 

2 .  ข า ด ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการกิจกรรม 
Green Office  
2.1 ไม่มีงบประมาณ
หรือโครงการรองรับ 

1.1 จัดกิจกรรมที่สนับสนุนการ
ด าเนินงาน Green Office โดยไม่
ใช้งบประมาณ 

รองคณบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพฯ 

   ส.ค.62 

 
8. ตัวช้ีวัดปัจจัยเสี่ยง  

ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการประเมินความส าเร็จของแผน
บริหารความเสี่ยงว่าหากคณะได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงไปแล้วจะสามารถลดความเสี่ยงลดลง
เพียงใด ส าหรับการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของคณะ โดยสรุปตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงแต่ละยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  

 

กระบวนการหลัก/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด หน่วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
1. ไม่มีฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่นที่ครอบ คลุมและเป็น
ปัจจุบัน 
1.1 ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก  
1.2 ฐานข้อมูลเดิมไม่ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน 

1.1 มีคณะท างานส ารวจสภาพปัญหา
และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น      
1 . 2  ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ
ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูล 

1 ทีมงาน 
 
 

1 ครั้ง 

2. นักศึกษาและบุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่
ต ร ะหนั ก ในกา รอนุ รั กษ์ ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 
2.1 ขาดการเชื่อมโยงภารกิจของนักศึกษา
และบุคลากร 
2.2 ช่องทางการสื่อสารไม่ทั่วถึง 

2.1 ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2.2 คะแนนเฉลี่ยภาระงานของอาจารย์
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 30 
 
 
2 ภาระงาน/
คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู 
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กระบวนการหลัก/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด หน่วย 

1. ร้อยละการสอบบรรจุครูไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
1.1 นักศึกษาไม่สามารถสอบบรรจุครูได้ใน
ปีแรกหลังจากจบการศึกษา 

1.1 กิจกรรมที่ตอบสนองการสอบ
บรรจุครูของบัณฑิต 

1 กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. อาจ า ร ย์ ผู้ ส อนบา งส่ ว นข าดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
1.1 อาจารย์บางส่วนยังคงใช้วิธีการสอน
แบบเดิม 

1.1  จัดกิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง                          
1.2 สนับสนุนให้อาจารย์ เข้ าร่ วม
โครงการเพ่ือเพ่ิมทักษะแบบ Active 
Learning 

6 ครั้ง 
ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคณะ 
มหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
ไม่มี   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
1. คณะไม่มีการบริหารจัดการองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 
1.1  ไม่มีแผนการจัดการความรู้ ด้ าน
เทคโนโลยีดิจิทัล       
1.2  อาจารย์น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนน้อย                 

1.1 มีแผนการจัดการความรู้ ด้ าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน                                      
1.2 อาจารย์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผลิต
สื่อการเรียนการสอน   
 

1 แผน 
 

15 รายวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 
1. ขาดคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบาง
เรื่อง 
1 . 1  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ไม่ ช า น าญ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.1 จ านวนคู่มือปฏิบัติงาน 
1.2 บุคลากรให้ไปพัฒนาตนเองตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
1.3 ความพึงพอใจในการให้บริการของ
คณะ 

1 เรื่อง 
1 ครั้ง/คน 

 
4.00 คะแนน 
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กระบวนการหลัก/ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด หน่วย 

2. ระบบการบริหารจัดการกิจกรรม 
Green Office ยังไม่ครอบคลุมทุกหมวด  
2.1 ไม่มีงบประมาณหรือโครงการรองรับ 
 

1 . 1  จั ดกิ จกร รมที่ ส นั บสนุ น ก า ร
ด าเนินงาน Green Office โดยไม่ใช้
งบประมาณ 

1 กิจกรรม 

 
 
9. งบประมาณ  

งบประมาณส าหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง ส่วนใหญ่ใช้งบด าเนินงานที่มีการตั้งงบประมาณเป็นประจ า
ทุกปีอยู่แล้ว  

 
 

10. ความสัมพันธ์กับระบบการควบคุมภายใน  
เมื่อท าการประเมินความเสี่ยงแล้วและได้ตัดสินใจที่ตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงในทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง  

หรือหลายทางเลือกร่วมกัน (การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การแบ่งปันความเสี่ยง การลดความเสี่ยง และการยอมรับ
ความเสี่ยง) จะได้น ามาก าหนดแนวทางการควบคุมให้เป็นไปตามมาตรการที่ได้ตอบสนองต่อความเสี่ยง ดังนี้  

1. หากตัดสินใจที่หลีกเลี่ยงความเสี่ยง จะได้ก าหนดมาตรการที่ยกเลิกการด าเนินการโครงการหรือ
กิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง  

2. การแบ่งปันความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง จะเป็นการก าหนดมาตรการด าเนินการเพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรการการถ่ายโอนความเสี่ยง ดังเช่น การจัดจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก ส านักงานตรวจสอบภายในจะ
ได้น าเสนอหลักเกณฑ์ และก ากับการจัดจ้างผู้สอบบัญชีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นต้น  

3. การลดความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการเชิงป้องกัน เพ่ือไม่ให้โอกาสที่จะเกิดได้เกิดขึ้น หรือหากไม่
สามารถป้องกันได้มีการก าหนดมาตรการบรรเทาความเสียหายหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม โดยกรณี
ที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของฝ่ายบริหาร การป้องกันหรือการลดความเสียหาย ได้โดยการ
ก าหนดให้มีกิจกรรมควบคุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยงของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ส่วนใหญ่เป็นก าหนดมาตรการตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงโดยการลดความเสี่ยง ดังรายละเอียดในแผนบริหารความเสี่ยง  

4. การยอมรับความเสี่ยง เป็นกรณีทีค่ณะยอมรับความเสี่ยงในกรณีท่ีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ต่ า หรือระดับปานกลาง และคณะได้ท าการทบทวนมาตรการต่างๆที่มีอยู่และเห็นว่าเพียงพอไม่ต้องก าหนดมาตรการ
หรือกิจกรรมบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมแต่ยังคงติดตามระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ  
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อย่างไรก็ตามคณะจะได้มีการก าหนดแนวทางการติดตามหรือเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
รูปธรรมต่อไป  

 
11. การสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง  

เมื่อแผนบริหารความเสี่ยงได้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะได้สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงจากคณะสู่หน่วยงานดังนี้  

1. จัดประชุมชี้แจงให้ทุกหน่วยงานเพ่ือรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของคณะส าหรับการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้การบริหารความเสี่ยงของคณะเป็นไปทิศทางเดียวกัน และจะท า
ให้การด าเนินงานของคณะโดยรวมบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และยังเป็นการรับฟังข้อคิดเห็นของหน่วยงาน
ในมุมสะท้อนกลับส าหรับเป็นข้อมูลการท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 

2. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงทาง Web Site ของคณะ 
 
12. แนวทางการติดตามการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 การติดตามการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็น 2 ลักษณะ  

1. การติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในแผน
บริหารความเสี่ยง  

2. การติดตามผลเป็นรายครั้ง มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัย และมอบหมายให้ท าหน้าที่ติดตามการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จะได้มีการติดตามและจัดท ารายงานผลการติดตามทุก 6 เดือน ดังนี้  

ครั้งที ่1 ติดตาม ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 – มีนาคม 2562  
ครั้งที ่2 ติดตาม ระหว่างเดือนเมษายน 2562 – กันยายน 2562  

 
 
 
 
 



 คณะ/วิทยาลัย/ส านัก

2562

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง

รหัส ความเสีย่ง

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง

กิจกรรม

(L) (I) (L)X(I)

(1) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
1. ร้อยละการสอบบรรจุครูไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

2.1

1.1 นักศึกษาไม่สามารถบรรจุครูได้

ในปีแรกหลังจากจบการศึกษา

I9 มีผลกระทบด้านการ

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน

น้อยกวา่ 50% 4 5 20 สูงมาก

1.1 สนับสนุนให้สาขาวชิาจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมการสอบบรรจุครูเพิม่ขึ้น

1
ส.ค.62       

คณบดี

2. คณะไม่มีการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
2.1

2.1 ไม่มีแผนการจัดการความรู้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  2.2

 อาจารย์น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอนน้อย

I9 มีผลกระทบด้านการ

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน

น้อยกวา่ 50%
4 5 20 สูงมาก

2.1 จัดท าแผนการจัดการความรู้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่การเรียนการสอน   

2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ผลิตส่ือการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงกับ

การให้ภาระงาน
1

ก.ค.62        

รองกิจการ

นักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บา้นจอมบงึ

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เสี่

ยง
*

ความสูญเสีย/

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเสีย่ง

M

สถ
าน

ะด
 าเน

ินก
าร

**

แบบประเมนิความเสีย่งและแผนบริหารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วัตถุประสงค์ : 

กระบวนการปฏิบตัิงาน/โครงการ/กิจกรรม :

ลดความเสีย่งที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน
การประเมนิความเสีย่งและจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง



ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง

รหัส ความเสีย่ง

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง

กิจกรรม

(L) (I) (L)X(I)

(1) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เสี่

ยง
*

ความสูญเสีย/

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเสีย่ง

M

สถ
าน

ะด
 าเน

ินก
าร

**

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

3. ไม่มีฐานข้อมูลปัญหาและ

ความต้องการของชุมชน

ท้องถ่ินทีค่รอบคลุมและเป็น

ปัจจุบัน

2.1

3.1 ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก

3.2 ฐานข้อมูลเดิมไม่ครอบคลุม

และเป็นปัจจุบัน

I13 มีผลกระทบต่อเป้าหมาย

และชื่อเสียงขององค์กรใน

ระดับสูง

4 4 16 สูงมาก

3.1 แต่งต้ังคณะท างานส ารวจสภาพปัญหา

และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น        

3.2 ประสานงานกับผู้รับผิดชอบระดับ

มหาวทิยาลัยเพือ่เชื่อมโยงข้อมูล

1
ม.ค.62         

รองวชิาการ

4. นักศึกษาและบุคลากรส่วน

ใหญ่ยังไม่ตระหนักในการ

อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม

2.1

4.1 ขาดการเชื่อมโยงภารกิจของ

นักศึกษาและบุคลากร              

4.2 ช่องทางการส่ือสารไม่ทัว่ถึง

I8 มีผลกระทบด้าน

ประสิทธผิล ต่ ากวา่เป้าหมาย

เกิน 20%

3 5 15 สูง

4.1 บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและ

วฒันธรรมให้เชื่อมโยงกับภารกิจหลักของ

นักศึกษาและบุคลากร                        

4.2 เพิม่ช่องทางในการประชาสัมพันธ์

ข่าวสารให้มากึ้น 2

ม.ิย.62        

รองกิจการ

นักศึกษา



ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง

รหัส ความเสีย่ง

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด

ผล
กร

ะท
บ

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง

กิจกรรม

(L) (I) (L)X(I)

(1) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เสี่

ยง
*

ความสูญเสีย/

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเสีย่ง

M

สถ
าน

ะด
 าเน

ินก
าร

**

ระ
ดับ

คว
าม

เส
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5. ระบบการบริหารจัดการ

กิจกรรม Green Office ยังไม่

ครอบคลุมทุกหมวด
2.1

5.1 ไม่มีงบประมาณหรือโครงการ

รองรับ

I9 มีผลกระทบด้านการ

ด าเนินงานส าเร็จตามแผน 

80-89%
3 2 6 ปานกลาง

5.1 จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนการด าเนินงาน

 Green Office โดยไม่ใช้งบประมาณ

2

ส.ค.62        

รองกิจการ

นักศึกษา

6. อาจารย์ผู้สอนบางส่วนขาด

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning
2.1

6.1 อาจารย์บางส่วนยังคงไม่เข้าใจ

วธิกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning

I4.1 มีผลกระทบด้านเสีย

โอกาสในการพัฒนา/การเพิม่

ขีดความสามารถ
2 2 4 ปานกลาง

6.1 จัดกิจกรรม PLC อย่างต่อเนื่อง        

 6.2 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการ

เพือ่เพิม่ทักษะแบบ Active Learning
2

ก.พ.62         

รองวชิาการ

7. ขาดคู่มือเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานบางเรื่อง

2.1

8.1 ผู้ปฏิบัติงานไม่ช านาญในการ

ปฏิบัติงาน

I10  มีผลกระทบด้านความ

พึงพอใจ ระดับมากกวา่ 80%

3 1 3 ต่ า

7.1 สนับสนุนบุคลากรให้ไปพัฒนาตนเอง

ตามภาระหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมาย

3
ส.ค.62       

คณบดี
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พัฒนาโดย

ผศ.ดร.เฉลิมเกียรต ิดลุสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม

cdulsamphan@yahoo.com

Tel: 081-713-4828


