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 แผนกลยทุธท์างการเงนิ  คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมูบ่า้นจอม
บึง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕64 ฉบับปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ได้มีการปรบัปรุงเพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และงบประมาณที่ได้รบั เพื่อให้การจดัสรรงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องมหาวทิยาลยั แผนกลยทุธด์า้นการเงนิ ประกอบดว้ย
ปรชัญา  วสิยัทศัน์  พนัธกจิ  และยุทธศาสตร ์ แผนการจดัหาเงนิทุน และแหล่งเงนิทุนต่างๆ  แนว
ทางการจดัสรรงบประมาณ  และการวิเคราะห์ทางการเงนิ  ตลอดจนการตรวจติดตาม และการ
ประเมนิงบประมาณ 
 คณะวทิยาศาสตรห์วงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิฉบบันี้  จะเป็นระบบและกลไก
การเงนิ และงบประมาณที่มปีระสทิธภิาพตามเจตนารมณ์ของการประกนัคุณภาพการศกึษา เพื่อให้
การบรหิารจดัการคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีคีวามเจรญิกา้วหน้าต่อไปในอนาคต 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

หลกักำร 
แผนกลยุทธพ์ฒันาคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 

1 ได้มกีารด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ พร้อมทัง้มกีารก าหนดตัวชี้ว ัด
เป้าประสงค์ ดงันัน้เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ประสบผลส าเรจ็บรรลุตามตวัชี้วดัที่
ก าหนดไว้ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจงึได้จดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2564 ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่1 ขึน้  

 
วตัถปุระสงค ์

๑. เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการดา้นการเงนิของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีหเ้กดิ                     
ประสทิธภิาพสงูสุด  โปรง่ใส  ความสามารถตรวจสอบได้ 

 ๒.  เพื่อสรา้งกลไกใหม้ปีระสทิธภิาพในการจดัสรรงบประมาณ  โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบั                  
                แผนกลยทุธข์องคณะ และมหาวทิยาลยั 
 ๓.  เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการดา้นงบประมาณมเีป้าหมายทีแ่น่นอนชดัเจน และสามารถน าไป  
                ปฏบิตัไิดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อน าไปปรบัปรงุพฒันางานอยา่งต่อเนื่อง 
 
กระบวนกำรจดัท ำแผนกลยทุธท์ำงกำรเงิน 

การจดัท าแผนกลยทุธท์างการเงนิ คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2564 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 ให้ความส าคัญกับกระบวนการร่วมระดมความคิด  การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อน าไปก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ์
และแนวทางปฏบิตั ิโดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธท์างการเงนิ คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเพื่อท า
หน้าที่จดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิของคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-
2564 ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์พฒันาคณะฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560-2564) พร้อมทัง้เผยแพร่และ
ถ่ายทอดแผนกลยทุธท์างการเงนิของคณะฯ ใหอ้าจารยแ์ละบุคลากรทราบ 

2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) วสิยัทศัน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ทาง
การเงนิ โดยระดมความคดิจากผูบ้รหิาร คณะกรรมการและบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงนิคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีปีงบประมาณ พ .ศ. 2561-
2564 ใหค้ณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพจิารณา 

 
ปรชัญำ ปณิธำน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ประเดน็ยทุธศำสตรแ์ละกลยทุธ์ 

คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 
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ปรชัญำ (Philosophy) 
สรา้งคนใหม้คีุณค่าดว้ยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

  

ปณิธำน (Determination) 
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมุง่ผลติบณัฑติดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและดา้นการศกึษา

ให้มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญในการปฏบิตังิาน มคีุณธรรมจรยิธรรม ใฝ่ด ีใฝ่รู ้สู้งาน ให้บรกิารวชิาการ 
และวจิยั เพื่อพฒันาองคค์วามรู ้ทอ้งถิน่อยา่งยัง่ยนื 

 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
 

เป็นคณะทีม่คีุณภาพในการผลติบณัฑติดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีการบรกิารวชิาการ 
งานวจิยั และสบืสานศลิปะ วฒันธรรม บนพืน้ฐานของบรบิทชุมชนและทอ้งถิน่ 

 

 

พนัธกิจ (Mission) 
 

1. จดัการศึกษาเพื่อสร้างและพฒันาบณัฑติด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและด้านการศึกษา
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีใหม้คีุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิน่และสงัคม 

      2. วจิยัเพื่อสรา้งสรรคน์วตักรรม พฒันาองคค์วามรู ้บูรณาการในการเรยีนการสอน การบรกิาร
วชิาการ ต่อทอ้งถิน่  

3. ให้บรกิารวชิาการในเชงิรุก เพื่อให้ท้องถิน่และสงัคมได้ใช้ประโยชน์และตระหนักถงึบทบาท
ของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีต่อการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมของท้องถิ่นตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและตอบสนองโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ

4. ส่งเสรมิและท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมไทย   
5. พฒันาระบบบรหิารจดัการและทรพัยากรให้มปีระสทิธภิาพ เป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบ

ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยทุธศำสตร ์(Strategic Issue) 
 

เพื่อใหค้ณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีามารถด าเนินการไดบ้รรลุตามปณิธานและวสิยัทศัน์ที่
ก าหนดจงึไดก้ าหนดประเดน็ยุทธศาสตรไ์ว ้ 6 ประเดน็ ดงันี้ 

 

ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 1   :  พฒันำท้องถ่ิน    
 กลยทุธท์ี ่1.1 :  บรูณาการพนัธกจิสมัพนัธเ์พื่อยกระดบัเศรษฐกจิของทอ้งถิน่ 
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        ในจงัหวดัราชบุร ี
 กลยทุธท์ี ่1.2 :  บรูณาการพนัธกจิสมัพนัธเ์พื่อพฒันาสงัคมทอ้งถิน่ดา้นการศกึษา  
        ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 กลยทุธท์ี ่1.3 :  พฒันาพืน้ทีช่ายแดนไทย – เมยีนมาร ์ในเขตอ าเภอสวนผึง้  
        และอ าเภอบา้นคา จงัหวดัราชบุร ี
 กลยทุธท์ี ่1.4 :  สบืสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ
 กลยทุธท์ี ่1.5 :  ใหบ้รกิารวชิาการสู่สงัคมทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัคณะ    
 กลยทุธท์ี ่1.6 :  อนุรกัษ์ สบืสาน ส่งเสรมิ เผยแพร ่พฒันาภมูปิญัญาทอ้งถิน่  
                                    และท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม และศาสนา 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 2 :  ผลิตและพฒันำคร ู 
 กลยทุธท์ี ่2.1 :  ผลติครทูีไ่ดม้าตรฐานวชิาชพี มจีติวญิญาณความเป็นครแูละ 
        สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

 กลยทุธท์ี ่2.2 :  พฒันาศกัยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามเป็นมอื 
        อาชพี 

 กลยทุธท์ี ่2.3 :  สรา้งนวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการจดัการเรยีนรูใ้น 
         ศตวรรษที ่21 สู่การศกึษา 4.0 

 ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 3 :  ยกระดบัคณุภำพกำรศึกษำ 
 กลยทุธท์ี ่3.1 :  สนบัสนุนใหส้าขาวชิามทีศิทาง และเป้าหมายในการพฒันา 
        นกัศกึษาใหช้ดัเจน 
 กลยทุธท์ี ่3.2 :  ส่งเสรมิ  สนบัสนุน การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษานอกหอ้งเรยีน   
       เพื่อเสรมิศกัยภาพ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม  ดา้นความรู ้  ดา้น 

       วชิาการ ดา้นกฬีาและสุขภาพ  ดา้นศลิปวฒันธรรม และดา้นการ 
       บรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ    

 กลยทุธท์ี ่3.3 :  อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชพี และสามารถ 
        จดัการเรยีนรูแ้บบ AL 
 กลยทุธท์ี ่3.4 :  พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะการจดัการเรยีนรูแ้บบ  Active Learning 
 กลยทุธท์ี ่3.5 :  พฒันาผูบ้รหิารทุกระดบัใหม้ภีาวะผูน้ าในการพฒันางานวชิาการ 
        ใหเ้ขม้แขง็ 
 กลยทุธท์ี ่3.6 :  พฒันาและสรา้งหลกัสตูรต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง 
        และตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิน่และประเทศ 
 กลยทุธท์ี ่3.7 :  ส่งเสรมิ สนบัสนุนแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในคณะ และนอกคณะใหม้ ี
           คุณภาพเพื่อเอือ้ต่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 4 : สร้ำงและพฒันำผลงำนวิจยัและนวตักรรมเพ่ือกำรพฒันำคณะ    
                                   มหำวิทยำลยัชุมชนท้องถ่ิน  ภมิูภำค  และประเทศ  
 กลยทุธท์ี ่4.1 :  พฒันาระบบและกลไกเพื่อส่งเสรมิสนบัสนุนการท าวจิยัเชงิพืน้ที่ 
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 กลยทุธท์ี ่4.2 :  ส่งเสรมิและสนบัสนุนการท าวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพื่อ 
        ตอบสนองและแกไ้ขปญัหาของมหาวทิยาลยั ชุมชนทอ้งถิน่  
        ภมูภิาค และประเทศ 
 กลยทุธท์ี ่4.3 :  ส่งเสรมิและสนบัสนุนการท าวจิยั ดา้นการศกึษา เพื่อสรา้งองค์ 
        ความรูแ้ละนวตักรรมในการพฒันาการเรยีนการสอน 
 กลยทุธท์ี ่4.4 :  ส่งเสรมิและสนบัสนุนการเผยแพรผ่ลงานวจิยัและนวตักรรมใน 
        รปูแบบต่าง ๆ เพื่อการใชป้ระโยชน์ในการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่  
        ภมูภิาคและประเทศ 
 กลยทุธท์ี ่4.5 :  สรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(PLC) เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ  
        (Inspiration) และพฒันาศกัยภาพในการท าวจิยัใหก้บัอาจารย ์
 กลยทุธท์ี ่4.6 :  ส่งเสรมิและสนบัสนุนการบรูณาการและการมสี่วนรว่มในการวจิยั 
        และ/หรอืการใหบ้รกิารวชิาการเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของ 
        ประชาชนเพื่อสรา้งชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็อย่างยัง่ยนื 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 5  : พฒันำระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือกำรศึกษำ 
 กลยทุธท์ี ่5.1 :  พฒันา ปรบัปรงุ และเชื่อมโยงขอ้มลู สารสนเทศ และฐานขอ้มลู  
        อื่นๆ ใหต้อบสนองต่อการด าเนินงานตามพนัธกจิของคณะ และ 
        สามารถเชื่อมโยงถงึกนัไดอ้ยา่งเป็นปจัจบุนั  
 กลยทุธท์ี ่5.2 :  พฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อการศกึษา การจดัการเรยีนการสอน  

        และการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีม่คีวามยดืหยุน่ หลากหลาย สามารถ 
        เขา้ถงึได ้โดยไมจ่ ากดัเวลาและสถานที ่

 
 
 
 
 

 ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 6  : พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรคณะ 
 กลยทุธท์ี ่6.1 :  พฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัธรร 
        มาภบิาล 

 กลยทุธท์ี ่6.2 :  พฒันา ส่งเสรมิ สนบัสนุนการบรหิาร และการพฒันาบุคลากรให้ 
        เป็นคณะยัง่ยนื 

กลยทุธท์ี ่6.3 :  เสรมิสรา้งความรว่มมอื รปูแบบเครอืขา่ยหรอืภาคหีุน้ส่วนองคก์ร 
     ทัง้ภายในและภายนอก 

กลยทุธท์ี ่6.4 :  พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 
 กลยทุธท์ี ่6.5 :  พฒันาคณะใหเ้ป็นคณะยัง่ยนื 
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ส่วนท่ี ๒ 
กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อม  (SWOT Analysis) 

 

จดุแขง็  (Strength) 
๑. มเีอกสารการเบกิจา่ยครบถว้นถูกตอ้ง 
๒. เบกิจ่ายตามระเบยีบกระทรวงการคลงั  ของกรมบญัชกีลาง ขอ้บงัคบัต่างๆ ตามที่

ก าหนด 
๓. มคีณะกรรมการบรหิารของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยพีจิารณาในการจดัสรร

งบประมาณเพื่อความโปรง่ใสและสอดคลอ้งกบัประเดน็ยทุธศาสตร์ 
๔. มกีารกระจายงบประมาณอย่างทัว่ถงึ  เหมาะสม และเป็นทีย่อมรบั 
๕. บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีด่า้นการเงนิและสามารถรายงาน

ผลการใชจ้า่ยเงนิไดต้ลอดเวลาท าการ 
๖. ผู้บรหิารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงนิได้ตลอดเวลาท าการ  เพื่อใช้ในการ

ตดัสนิใจในการบรหิารงาน 
จดุอ่อน  (Weaknesses) 
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๑. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีม่มรีายได้เพิ่มเติม  นอกจากการได้รบัจดัสรร
งบประมาณจากมหาวทิยาลยั 

๒. อาจารย์บางท่านขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ขัน้ตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประเภทต่างๆ 

๓. การระบุเวลาในแผนปฏบิตักิารเงนิรายได/้งบประมาณยงัไมช่ดัเจน 
๔. ปรมิาณงานมาก ท าใหก้ารตรวจสอบล่าชา้  

โอกำส  (Opportunities) 
๑. มกีารฝึกอบรมบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในระเบยีบของการปฏบิตังิาน 
๒. มรีะบบการบนัทกึขอ้มูลทางการเงนิ และบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทนัสมยั

ใชใ้นการปฏบิตังิาน 
3.  มหาวทิยาลยัฯ สามารถใหย้มืเงนิเพื่อด าเนินการโครงการได ้ 

อปุสรรค  (Threats) 
๑. ขัน้ตอนปฏบิตัติามกฎระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  ไมม่คีวามยดืหยุน่ 
๒. มขีัน้ตอนและภาระงานในการท างานค่อนขา้งมาก 
๓. บางครัง้ระบบ Net Work ขดัขอ้งท าใหม้ปีญัหาในการท างาน 
๔. การเบกิจา่ยบางกรณตีอ้งเชื่อมโยงกบัระบบ E-GP (ระบบเบกิจา่ยภาครฐั)  
๕. ระบบการเบกิจา่ยเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
แผนกลยทุธท์ำงกำรเงิน  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.๒๕61 – ๒๕64 

 

วิสยัทศัน์ทำงกำรเงิน 
  คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ  มรีะบบบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ  และจดัสรรเงนิอยา่งเหมาะสม  ถูกตอ้ง  โปรง่ใส  ตรวจสอบได้ 

 

วตัถปุระสงค ์
 ๑.  เพื่อพฒันาการบรหิารจดัการดา้นการเงนิของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
               ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด  โปรง่ใส  สามารถตรวจสอบได ้
 ๒.  เพื่อสรา้งกลไกใหม้ปีระสทิธภิาพในการจดัสรรงบประมาณ  โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบั                  
                แผนกลยทุธข์องคณะ และมหาวทิยาลยั 
 ๓.  เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการดา้นงบประมาณมเีป้าหมายทีแ่น่นอนชดัเจน และสามารถน าไป  
                ปฏบิตัไิดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
 ๔.  มกีารตดิตาม และประเมนิผลเพื่อน าไปปรบัปรงุพฒันางานอยา่งต่อเนื่อง 
 
  

ประเดน็ยทุธศำสตรท์ำงกำรเงิน 
ยทุธศำสตรท่ี์ 1 การเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 
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ยุทธศำสตรท่ี์ 2 การพฒันาระบบ กลไก และกระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใช้
งบประมาณ 

ยุทธศำสตรท่ี์ 3 การส่งเสรมิและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อน ามาใชใ้นการบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิและงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ควำมเช่ือมโยงระหว่ำงแผนยทุธศำสตรค์ณะ และแผนกลยทุธท์ำงกำรเงิน 
ของคณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บ้ำนจอมบึง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสยัทศัน์คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 

เป็นคณะทีม่คีุณภาพในการผลติบณัฑติดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีการบรกิาร
วชิาการ งานวจิยั และสบืสานศลิปะ วฒันธรรม บนพืน้ฐานของบรบิทชุมชนและทอ้งถิน่ 

 

วิสยัทศัน์ของแผนกลยทุธ์ทำงกำรเงิน 
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมูบ่า้นจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจดัการดา้น

การเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ  และจดัสรรเงนิอย่างเหมาะสม  ถูกตอ้ง  โปรง่ใส  ตรวจสอบได้ 

ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 1  พฒันาทอ้งถิน่ 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 2  ผลติและพฒันาคร ู
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 3  ยกระดบัคุณภาพการศกึษา 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 4  สรา้งและพฒันาผลงานวจิยัและนวตักรรมเพือ่การพฒันาคณะ มหาวทิยาลยั ชุมชน

ทอ้งถิน่ภมูภิาคและประเทศ 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 5  พฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การศกึษา 
ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 6  พฒันาระบบบรหิารจดัการคณะ 
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ประเดน็ยทุธศำสตรท์ำงกำรเงินท่ี 1 

 

กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงิน 
 

เป้ำประสงคท์ำงกำรเงิน 
 การบรหิารจดัการดา้นการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
 
กลยทุธท์ำงกำรเงิน 
 ก าหนดแนวทางในการบรหิารจดัการดา้นการเงนิและการใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
แนวทำงปฏิบติั 

1. บุคลากรในคณะ ศกึษาและทบทวนระเบยีบ ขอ้บงัคบัและประกาศทีเ่กีย่วกบัดา้นการเงนิทีม่ ี
ผลบงัคบัใช้ของมหาวิทยาลยั และติดตามให้เป็นปจัจุบนั เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 1
การเพิม่ประสทิธภิาพระบบ
บรหิารจดัการดา้นการเงนิ 

ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 2 
การพฒันาระบบ กลไก และ
กระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ 
ตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

 

ประเดน็ยทุธศำสตรท่ี์ 3 
การสง่เสรมิและพฒันาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ  
เพื่อน ามาใชใ้นการบรหิารจดัการ
ดา้นการเงนิและงบประมาณ 

 
เป้ำประสงคท่ี์ 1 

การบรหิารจดัการดา้น
ก า ร เ งิ น ที่ มี
ประสทิธภิาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

เป้ำประสงคท่ี์ 2 
การเบกิจ่ายเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั 
พรอ้มมกีารควบคมุและตรวจสอบได ้

เป้ำประสงคท่ี์ 3 
พัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
สนับสนุนการบริหารด้านการเงิน
และงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

กลยทุธท่ี์ 1 
ก าหนดแนวทางในการบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิและการ
ใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

กลยทุธท่ี์ 2 
การพฒันาระบบ กลไกและ

กระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ 
ตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

กลยทุธท่ี์ 3 
การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ 

การบรกิารทรพัยากร  
การเงนิและงบประมาณ 
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2. คณะมรีะบบการจดัสรรเงนิ แผนการใชจ้า่ย การบรหิารและตดิตามผลการใชจ้่ายงบประมาณ
อยา่งมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

3. คณะมมีาตรการและแนวทางเรง่รดัการตดิตามการใชง้บประมาณประจ าปี 
4. คณะมกีารพฒันาประสทิธภิาพในการด าเนินงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง และการเบิกจ่ายใหม้ี

ความรวดเรว็ โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม โดยปฏบิตัิตามขัน้ตอนและระบบของ
มหาวทิยาลยั 

 

ตวัช้ีวดั 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 
1. รอ้ยละของการเบกิจา่ยงบประมาณ 97.50 98.00 98.50 99.00 
2. ระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิารดา้น
การเงนิและงบประมาณ (คะแนนเตม็ 5) 

4.00 4.20 4.40 4.60 

 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยทุธศำสตรท์ำงกำรเงินท่ี 2 
 

กำรพฒันำระบบ กลไก และกระบวนกำรจดัสรร ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรใช้งบประมำณ 
 
เป้ำประสงคท์ำงกำรเงิน 
 การเบกิจ่ายเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั พรอ้มมกีารควบคุมและ
ตรวจสอบได ้
 
กลยทุธท์ำงกำรเงิน 
 การพฒันาระบบ กลไกและกระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใชง้บประมาณ 
 
แนวทำงปฏิบติั 

1. ปรบัปรงุ/พฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการงบประมาณ 
2. จดัท ารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผู้บรหิารเพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตดัสนิใจ 
3. มีการก ากับตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอ

คณะกรรมการประจ าคณะ 
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4. มกีารรบัการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลยัเป็นประจ าทุกปี 
 

ตวัช้ีวดั 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 
1. มกีารรายงานสรปุการใชจ้า่ยเสนอต่อ
ผูบ้รหิาร (ครัง้/ปี) 

4 4 4 4 

2. การตดิตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิตักิาร (ครัง้/ปี) 

4 5 6 7 

3. ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน/ภายนอก 
(ครัง้/ปี) 

1 1 1 1 

 
 
 
 
 

ประเดน็ยทุธศำสตรท์ำงกำรเงินท่ี 3 
 

กำรส่งเสริมและพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
เพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

 
เป้ำประสงคท์ำงกำรเงิน 
 พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบรหิารดา้นการเงนิและงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 
กลยทุธท์ำงกำรเงิน 
 การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรกิารทรพัยากร การเงนิและงบประมาณ 
 
แนวทำงปฏิบติั 

1. สนบัสนุนการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการเงนิและงบประมาณ 
2. เพิ่มศักยภาพในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้กับ

บุคลากรผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งต่อเนื่อง 
 

ตวัช้ีวดั 
เป้ำหมำยปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 
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1. ส ารวจ พฒันา ปรบัปรงุฐานขอ้มลูและ
ทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ (ครัง้/ปี) 

2 2 2 2 

2. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัดา้นการเงนิ/พสัดุ (ครัง้/ปี) 

2 2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควำมสอดคล้องของประเดน็ยทุธศำสตร ์เป้ำประสงคแ์ละกลยทุธท์ำงกำรเงิน 
 

วิสยัทศัน์ คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี  มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บ้ำนจอมบึง  มี
ระบบบริหำรจดักำรด้ำนกำรเงินท่ีมีประสิทธิภำพ  และจดัสรรเงินอย่ำง
เหมำะสม  ถกูต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 
 
 

ยทุธศำสตร ์
 

 
 

การเพิม่ประสทิธภิาพ
ระบบบรหิารจดัการดา้น

การเงนิ 
 

 
 

การพฒันาระบบ กลไก 
และประบวนการจดัสรร 
ตรวจสอบ ตดิตามผล
การใชง้บประมาณ 

 

 
การส่งเสรมิและพฒันา

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เพื่อน ามาใชใ้นการ
บรหิารจดัการดา้น

การเงนิและงบประมาณ 
 

 
 

เป้ำประสงค ์
 

 
การบรหิารจดัการดา้น
การเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ถูกตอ้ง โปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้

 
การเบกิจา่ยเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัของ

มหาวทิยาลยั พรอ้มมี
การควบคุมและ
ตรวจสอบได ้

 

 
พฒันาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนบัสนุนการบรหิาร

ดา้นการเงนิ  และ
งบประมาณใหม้ี
ประสทิธภิาพ 
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กลยทุธ ์

 

 
ก าหนดแนวทางในการ
บรหิารจดัการดา้น
การเงนิและการให ้

บรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 

 
การพฒันาระบบ กลไก
และกระบวนการจดัสรร 
ตรวจสอบ ตดิตามผล
การใชง้บประมาณ 

 
การพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บรกิารทรพัยากร 

การเงนิและงบประมาณ 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

  
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        แผนท่ียทุธศำสตร ์ แผนกลยทุธท์ำงกำรเงิน  คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี  มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บ้ำนจอมบึง 

วิสยัทศัน์  :  คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจดัการดา้นการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  และจดัสรรเงนิอย่างเหมาะสม  ถูกตอ้ง  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้

บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร ์
มิติด้ำน 

ประสิทธิผล 

มิติด้ำน 
คณุภำพ 

มิติด้ำน 
ประสิทธิภำพ 

มิติด้ำน 
พฒันำองคก์ร 

การใชจ้่ายเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้

มุ่งพฒันาบุคลากรและงานบรกิารอย่างมี
คุณภาพ 

เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการและพฒันาทรพัยากรที่
มอียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพพรอ้มต่อการใหบ้รกิาร 

ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 

พฒันาระบบบรหิารจดัการ
ดา้นงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

พฒันาระบบและกระบวนการ
จดัสรร ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชง้บประมาณ 

บรหิารจดัการ 
ทรพัยากรและสารสนเทศ  

ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

พฒันาระบบ
บรหิารจดัการ
และบุคลากร 

ตดิตามการเบกิจ่ายและ
บรหิารงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

เพื่อสรา้งกลไกทีม่ปีระสทิธภิาพ
ในการจดัหา ตดิตาม ตรวจสอบ

การใชจ้่ายงบประมาณ 

ใหค้ าปรกึษาดา้นการเงนิใหก้บั
บุคลากรในการปฏบิตังิานให้

เป็นไปตามระเบยีบ 

พฒันาทรพัยากรทีม่อียูเ่พือ่
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการปฏบิตังิาน 

และพฒันาการเรยีนการสอน 
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แนวทำงกำรจดัหำทรพัยำกรทำงกำรเงิน 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง  มแีหล่ง
งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานจากมหาวิทยาลัย  จดัสรรให้คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี จาก 
 ๑.   งบประมำณแผ่นดิน  ตามทีไ่ดร้บัจดัสรรตามพระราชบญัญตังิบประมาณรายจ่าย  แลว้
จดัสรรใหห้น่วยงานในสงักดั  จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  ดงันี้ 
  ๑.๑  งบบุคลากร (เงนิเดอืนขา้ราชการ, เงนิประจ าต าแหน่ง, เงนิเดอืน  
                                                       พนกังานราชการ) 
  ๑.๒  งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน, ค่าใชส้อย, ค่าใชจ้า่ยไปราชการอบรม ดงูาน, 
                          ค่าวสัดุ) 
  ๑.๓  งบลงทุน  (ค่าครภุณัฑ)์ 
  ๑.๔  งบอุดหนุน (ค่าใชจ้า่ยพนกังานฯ , โครงการบรกิารวชิาการ,  
                                                       โครงการวจิยั)    
  ๑.๕  งบรายจา่ยอื่น (โครงการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา, โครงการท านุ 
                                                       บ ารงุศลิปวฒันธรรม) 
 

 ๒.  งบประมำณเงินรำยได้ของมหำวิทยำลยั  ตามทีไ่ดร้บัจดัสรรจากมหาวทิยาลยั  โดย
คดิรอบตามปีงบประมาณ  ดงันี้ 
  ๒.๑  งบบุคลากร (ค่าจา้งชัว่คราว) 
  ๒.๒  งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน, ค่าใชส้อย, ค่าใชจ้า่ยไปราชการ อบรม ดงูาน 
                                                       , ค่าวสัดุ) 
  ๒.๓  งบลงทุน  (ค่าครภุณัฑ)์ 
  ๒.๔  งบอุดหนุน (ค่าใชจ้า่ยพนกังานฯ, โครงการวจิยั) 
  ๒.๕  งบรายจา่ยอื่น (โครงการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา, โครงการท านุ 
                                                       บ ารงุศลิปวฒันธรรม) 
 

แนวทำงกำรบริหำรเงินงบประมำณ 
 คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มแีนวทางการบรหิารเงนิงบประมาณต่างๆ  คอื   บรหิาร
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกระทรวงและมหาวทิยาลยั 
 
 
 
   
แนวทำงกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
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  งบประมาณของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีจะท าการจดัสรรงบประมาณตาม
พนัธกิจของมหาวิทยาลยั คือ ด้านการผลิตบณัฑติ ด้านวิจยั การบรกิารวิชาการ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจดัการ ดังนัน้ แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณเฉพาะจาก
งบประมาณแผ่นดนิ และงบเงนิรายได ้ มกีารแบ่งเป็นสดัส่วนในแต่ละพนัธกจิโดยประมาณ  ดงันี้ 
                                                                                รอ้ยละการใชจ้า่ยงบประมาณ 

๑. ดา้นจดัการศกึษา      70 % 
๒. ดา้นวจิยัและการบรกิารวชิาการ     20 % 
๓. ดา้นท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม       2 % 
๔. ดา้นบรหิารจดัการ                  8 %  

รวมทัง้สิน้           ๑๐๐ % 
 
ระบบฐำนข้อมลูทำงกำรเงิน 

๑. ฐานขอ้มลูในระบบงบประมาณ พสัดุ การเงนิ และบญัชขีองมหาวทิยาลยั 
๒. ใชร้ะบบบรหิารจดัการสารสนเทศดา้นระบบบรหิารงบประมาณและการเงนิการบญัช ี(3  

มติ)ิ  ส าหรบัจดัท ารายงานทางการเงนิ 
 

กำรจดัท ำรำยงำนแสดงฐำนะกำรเงิน 
 คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมนีโยบายในการจดัท ารายงานแสดงฐานะทางการเงนิทุกๆ  

สิน้เดอืน และแสดงฐานะทางการเงนิเป็นรายไตรมาส น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารคณะ
พร้อมทัง้เสนอแนะปญัหา และอุปสรรคการด าเนินงานเพื่อเป็นข้อมูลในการตดัสนิใจของผู้บรหิาร
ต่อไป 

 
แนวทำงกำรประหยดังบประมำณ 

๑. เน้นการใชท้รพัยากรรว่มกนัระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อใหเ้กดิความ 
คุม้ค่า 

๒. เน้นการประหยดัพลงังานภายในหน่วยงาน 
๓. สรา้งจติส านึกในการลดใชว้สัดุสิน้เปลอืง 

 
 
 
 
กำรจดัสรรงบประมำณ 
 

 กรอบกำรจดัสรรงบประมำณ 
๑. จดัสรรงบประมาณตามกลยทุธ ์ และตวับ่งชีส้ าคญัของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
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๒. จดัสรรงบประมาณโดยพจิารณาความเป็นไปไดแ้ละผลประโยชน์ของโครงการ 
๓. จดัสรรงบประมาณโดยพจิารณาความส าเรจ็ของโครงการในอดตี 
๔. จดัสรรงบประมาณตามความจ าเป็นเร่งด่วน และความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
๕. จดัสรรงบประมาณตามพนัธกจิ และการบรหิารจดัการของคณะ 

 

แนวทำงกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
 

๑. ผูร้บัผดิชอบโครงการ  ด าเนินกจิกรรมและเบกิจา่ยตามรายละเอยีดในแผนการใชจ้า่ย 
งบประมาณรายจ่ายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารคณะ 

๒. หากมกีารเปลีย่นแปลงรายละเอยีดรายจ่าย  ตอ้งเสนอคณบดเีพื่อพจิารณาอนุมตัก่ิอน 
ด าเนินการ 

๓. เบกิจา่ยตามระเบยีบการเบกิจ่ายเงนิของกระทรวงการคลงั  พระราชบญัญตักิารจดัซือ้ 
จดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560  และระเบยีบอื่นๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

กรอบกำรวิเครำะหป์ระมำณกำรรำยรบั ระยะ  3  ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) 
คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี  มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บ้ำนจอมบึง 

           

แหล่งงบประมำณ 
ประมำณกำรปีงบประมำณ  (พ.ศ.) 

๒๕62 
ท่ีได้รบั 

2563 2564 2565 

งบประมาณแผ่นดนิ 7,159,700 7,517,690 7,893,570 8,288,250 

งบเงนิรายได ้ 5,860,650 6,153,680 6,461,370 6,784,430 

รวมทัง้ส้ิน 13,020,350 13,671,370 14,354,940 15,072,680 

 
 
 
 
 
 
กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบติั 
   การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ไปสู่การปฏบิตัทิี่เป็นรูปธรรม มุ่งเน้นและ
ใหค้วามส าคญักบักระบวนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในคณะเพื่อขบัเคลื่อนกลยุทธใ์หบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด โดยด าเนินการดงัน้ี 
    1. สื่อสารแผนกลยุทธท์างการเงนิใหบุ้คลากรทุกฝ่ายรบัทราบ เพื่อสรา้งความ
เขา้ใจในทศิทางของการบรหิารทางการเงนิ และด าเนินงานตามกลยุทธท์ีก่ าหนด 
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    2. คณะจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์
ทางการเงนิของมหาวทิยาลยั 
   3. มอบหมายให้คณะกรรมการติดตามและประเมนิผล ท าหน้าที่ติดตามผล
การด าเนินงานตามตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์างการเงนิ 
 
กำรติดตำมประเมินผล 
   การตดิตามประเมนิผลแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเปรยีบเทยีบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจรงิกบัเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปญัหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน หรอืทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ใหเ้กดิความเหมาะสม ซึ่งจะด าเนินการ
โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนกลยุทธท์างการเงนิ 
 
 
 


