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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 

หลักการ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ได้มีการ

ดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ พร้อมทั้งมีการกำหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ดังนั้น
เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ประสบผลสำเร็จบรรลุตามตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 ข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เกิด                     
ประสิทธิภาพสูงสุด  โปร่งใส  ความสามารถตรวจสอบได้ 

 ๒.  เพื่อสร้างกลไกให้มีประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยให้มีความสอดคล้องกับ                  
                แผนกลยุทธ์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 
 ๓.  เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่แน่นอนชัดเจน และสามารถนำไป  
                ปฏิบัติได้ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
 ๔.  เพื่อให้เกิดการประเมินผลและสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนางาน 
 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 – 
2565 ให้ความสำคัญกับกระบวนการร่วมระดมความคิด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพื่อนำไป
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อทำหน้าที่
จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563-2565 ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) พร้อมทั้งเผยแพร่และถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะฯ ให้อาจารย์และบุคลากรทราบ 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
โดยระดมความคิดจากผู้บริหาร คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 ให้
คณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา 

 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ปรัชญา (Philosophy) 
สร้างคนให้มีคุณค่าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  

ปณิธาน (Determination) 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และด้านการศึกษาให้มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน ให้บริการวิชาการ และวิจัย เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นคณะที่มีคุณภาพในการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การบริการวิชาการ งานวิจัย 

และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม บนพื้นฐานของบริบทชุมชนและท้องถิ่น 
 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

1. จัดการศึกษาเพื ่อสร้างและพัฒนาบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และด้านการศึกษา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

      2. วิจัยเพื ่อสร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการในการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ ต่อท้องถิ่น  

3. ให้บริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อให้ท้องถิ่นและสังคมได้ใช้ประโยชน์และตระหนักถึงบทบาทของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดล้อมของท้องถิ ่นตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและตอบสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

4. ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย   
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 

เพื่อให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถดำเนินการได้บรรลุตามปณิธานและวิสัยทัศน์ที่กำหนด
จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้  5 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   :  พัฒนาท้องถิ่น    
 กลยุทธ์ที่ 1.1 :  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
        ในจังหวัดราชบุรี 
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 กลยุทธ์ที่ 1.2 :  บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่นด้านการศึกษา  
        ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และด้านส่ิงแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ผลิตและพัฒนาครู  
 กลยุทธ์ที่ 2.1 :  ผลิตครูที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและ 
        สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 :  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมือ 
        อาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 :  สนับสนุนให้สาขาวิชามีทิศทาง และเป้าหมายในการพัฒนา 
        นักศึกษาให้ชัดเจน 
 กลยุทธ์ที่ 3.2 :  ส่งเสริม  สนับสนุน การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน   
       เพื่อเสริมศักยภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านความรู้   ด้าน 

       วิชาการ ด้านกีฬาและสุขภาพ  ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านการ 
       บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ    

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  : พัฒนาระบบการบริหารจดัการคณะ 
 กลยุทธ์ที่ 6.1 :  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรร 
        มาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 6.2 :  พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร และการพัฒนาบุคลากรให้ 
        เป็นคณะยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สรา้งและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคณะ    
                                   มหาวิทยาลัยชมุชนท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ  
 กลยุทธ์ที่ 4.1 :  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเชิงพื้นที่ 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 :  ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ 
        ตอบสนองและแก้ไขปัญหาของมหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น  
        ภูมิภาค และประเทศ 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง  (Strength) 
๑. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 
๒. เบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง ของกรมบัญชีกลาง ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่กำหนด 
๓. มีคณะกรรมการบริหารของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพิจารณาในการจัดสรร

งบประมาณเพื่อความโปร่งใสและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
๔. มีการกระจายงบประมาณอย่างทั่วถึง เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ 
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๕. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการเงินและสามารถรายงานผล
การใช้จ่ายเงินได้ตลอดเวลาทำการ 

๖. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ตลอดเวลาทำการ เพื่อใช้ในการตัดสินใจ
ในการบริหารงาน 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
๑. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม ่ม ีรายได้เพิ ่มเติม นอกจากการได้ร ับจัดสรร

งบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
๒. อาจารย์บางท่านขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณประเภท

ต่าง ๆ 
๓. การระบุเวลาในแผนปฏิบัติการเงินรายได้/งบประมาณยังไม่ชัดเจน 
๔. ปริมาณงานมาก ทำให้การตรวจสอบล่าช้า  

โอกาส  (Opportunities) 
๑. มีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
๒. มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทันสมัยใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
3.  มหาวิทยาลัยฯ สามารถให้ยืมเงินเพื่อดำเนินการโครงการได้  

อุปสรรค  (Threats) 
๑. ข้ันตอนปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่มีความยืดหยุ่น 
๒. มีข้ันตอนและภาระงานในการทำงานค่อนข้างมาก 
๓. บางครั้งระบบ Net Work ขัดข้องทำให้มีปัญหาในการทำงาน 
๔. การเบิกจ่ายบางกรณีต้องเช่ือมโยงกับระบบ E-GP (ระบบเบิกจ่ายภาครัฐ)  
๕. ระบบการเบิกจ่ายเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕63 – ๒๕65 
 

วิสัยทัศน์ทางการเงิน 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีระบบบริหารจัดการ
ด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ และจัดสรรเงินอย่างเหมาะสม ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
               ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 ๒.  เพื่อสร้างกลไกให้มีประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ โดยให้มีความสอดคล้องกับ                  
                แผนกลยุทธ์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 
 ๓.  เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่แน่นอนชัดเจน และสามารถนำไป  
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                ปฏิบัติได้ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
 ๔.  เพื่อให้เกิดการประเมินผลและสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนางาน 
 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้

งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการ

ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์คณะ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิสยัทศัน์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 

เป็นคณะทีม่คีุณภาพในการผลติบณัฑติดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีการบรกิาร
วชิาการ งานวจิยั และสบืสานศลิปะ วฒันธรรม บนพืน้ฐานของบรบิทชุมชนและทอ้งถิน่ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 1  พฒันาทอ้งถิน่ 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 2  ผลติและพฒันาครู 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 3  ยกระดบัคุณภาพการศกึษา 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 4  พฒันาระบบบรหิารจดัการคณะ 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 5  สรา้งและพฒันาผลงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อการพฒันาการเรยีนการ

สอน ชุมชนทอ้งถิน่ ภูมิภาคและประเทศ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินที่ 1 

 

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน 
 

เป้าประสงค์ทางการเงิน 
 การบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
กลยุทธ์ทางการเงิน 
 กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 

วิสยัทศัน์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจดัการดา้น

การเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ  และจดัสรรเงนิอย่างเหมาะสม  ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 1
การเพิม่ประสทิธภิาพระบบ
บรหิารจดัการดา้นการเงนิ 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 2 
การพฒันาระบบ กลไก และ
กระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ 
ตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี์ 3 
การส่งเสรมิและพฒันาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ  
เพื่อน ามาใชใ้นการบรหิารจดัการ
ดา้นการเงนิและงบประมาณ 

 
เป้าประสงคท่ี์ 1 

การบรหิารจดัการดา้น
ก า ร เ งิ น ที่ มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

เป้าประสงคท่ี์ 2 
การเบกิจา่ยเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั 
พรอ้มมกีารควบคุมและตรวจสอบได้ 

เป้าประสงคท่ี์ 3 
พัฒน า ร ะ บบส า ร สน เ ท ศ เ พื่ อ
สนับสนุนการบริหารด้านการเงิน
และงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

กลยุทธ์ท่ี 1 
ก าหนดแนวทางในการบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิและการ
ใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 

กลยุทธ์ท่ี 2 
การพฒันาระบบ กลไกและ

กระบวนการจดัสรร ตรวจสอบ 
ตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

กลยุทธ์ท่ี 3 
การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ 

การบรกิารทรพัยากร  
การเงนิและงบประมาณ 
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แนวทางปฏิบัติ 

1. บุคลากรในคณะ ศึกษาและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวกับด้านการเงินที่มีผล
บังคับใช้ของมหาวิทยาลัย และติดตามให้เป็นปัจจุบัน เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ต่อการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. คณะมีระบบการจัดสรรเงิน แผนการใช้จ่าย การบริหารและติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. คณะมีมาตรการและแนวทางเร่งรัดการติดตามการใช้งบประมาณประจำปี 
4. คณะมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายให้มีความ

รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามข้ันตอนและระบบของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
1. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 98.00 98.50 99.00 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการเงิน
และงบประมาณ (คะแนนเต็ม 5) 

4.20 4.40 4.60 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินที่ 2 
 

การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
 
เป้าประสงค์ทางการเงิน 
 การเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย พร้อมมีการควบคุมและ
ตรวจสอบได้ 
 
กลยุทธ์ทางการเงิน 
 การพัฒนาระบบ กลไกและกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผู้บริหารเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
3. มีการกำกับตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอคณะกรรมการ

ประจำคณะ 
4. มีการรับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี 

 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
1. มีการรายงานสรุปการใช้จ่ายเสนอต่อผู้บริหาร 
(ครั้ง/ปี) 

4 4 4 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ (ครั้ง/ปี) 

4 4 4 

3. ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน/ภายนอก 
(ครั้ง/ปี) 

1 1 1 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินที่ 3 
 

การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการดา้นการเงินและงบประมาณ 

 
เป้าประสงค์ทางการเงิน 
 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารด้านการเงินและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ทางการเงิน 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริการทรัพยากร การเงินและงบประมาณ 
 
แนวทางปฏิบัติ 

1. สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ 
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2. เพิ่มศักยภาพในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณให้กับบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
1. สำรวจ พัฒนา ปรับปรุงฐานข้อมูลและ
ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ (ครั้ง/ปี) 

2 2 2 

2. มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการเงิน/พัสดุ (ครั้ง/ปี) 

2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

วิสัยทัศน์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  มีระบบ
บริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ  และจัดสรรเงินอย่างเหมาะสม  
ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการด้าน

การเงิน 
 

 
 

การพัฒนาระบบ กลไก 
และประบวนการจัดสรร 
ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใช้งบประมาณ 
 

 
การส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เพื่อนำมาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านการเงินและ

งบประมาณ 
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เป้าประสงค์ 

 

การบริหารจัดการด้าน
การเงินทีม่ีประสิทธิภาพ 

ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
พร้อมมีการควบคุมและ

ตรวจสอบได้ 
 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหาร

ด้านการเงิน  และ
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ 

 

 
กำหนดแนวทางในการ

บริหารจัดการด้านการเงิน
และการให้ บริการที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

 
การพัฒนาระบบ กลไก
และกระบวนการจัดสรร 
ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใช้งบประมาณ 

 
การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริการ
ทรัพยากร การเงินและ

งบประมาณ 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------- 

        แผนท่ียุทธศาสตร ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง 

วิสยัทศัน์  :  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจดัการดา้นการเงนิทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  และจดัสรรเงนิอย่างเหมาะสม  ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้

บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์
มิติด้าน 

ประสิทธิผล 

มิติด้าน 
คณุภาพ 

มิติด้าน 
ประสิทธิภาพ 

มิติด้าน 
พฒันาองคก์ร 

การใชจ้่ายเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

มุ่งพฒันาบุคลากรและงานบรกิารอย่างมี
คุณภาพ 

เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการและพฒันาทรพัยากรที่
มอียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพพรอ้มต่อการใหบ้รกิาร 

ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 

พฒันาระบบบรหิารจดัการ
ดา้นงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

พฒันาระบบและกระบวนการ
จดัสรร ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชง้บประมาณ 

บรหิารจดัการ 
ทรพัยากรและสารสนเทศ  

ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

พฒันาระบบ
บรหิารจดัการ
และบุคลากร 

ตดิตามการเบกิจ่ายและ
บรหิารงบประมาณอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

เพื่อสรา้งกลไกทีม่ปีระสทิธภิาพ
ในการจดัหา ตดิตาม ตรวจสอบ

การใชจ้่ายงบประมาณ 

ใหค้ าปรกึษาดา้นการเงนิใหก้บั
บุคลากรในการปฏบิตังิานให้

เป็นไปตามระเบยีบ 

พฒันาทรพัยากรทีม่อียู่เพื่อ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการปฏบิตังิาน 

และพฒันาการเรยีนการสอน 
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แนวทางการจดัหาทรพัยากรทางการเงิน 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีแหล่ง
งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานจากมหาวิทยาลัย จัดสรรให้คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีจาก 
 ๑.   งบประมาณแผ่นดิน  ตามทีไ่ดร้บัจดัสรรตามพระราชบญัญตังิบประมาณรายจ่าย  แลว้
จดัสรรใหห้น่วยงานในสงักดั จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  ดงันี้ 
  ๑.๑  งบบุคลากร (เงนิเดอืนขา้ราชการ, เงนิประจ าต าแหน่ง, เงนิเดอืน  
                                                       พนักงานราชการ) 
  ๑.๒  งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน, ค่าใชส้อย, ค่าใชจ้่ายไปราชการอบรม ดูงาน, 
                          ค่าวสัดุ) 
  ๑.๓  งบลงทุน  (ค่าครุภณัฑ)์ 
  ๑.๔  งบอุดหนุน (ค่าใชจ้่ายพนักงานฯ , โครงการบรกิารวชิาการ,  
                                                       โครงการวจิยั)    
  ๑.๕  งบรายจ่ายอื่น (โครงการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา, โครงการท านุ 
                                                       บ ารุงศลิปวฒันธรรม) 
 

 ๒.  งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั ตามทีไ่ดร้บัจดัสรรจากมหาวิทยาลยั โดยคดิ
รอบตามปีงบประมาณ ดงันี้ 
  ๒.๑  งบบุคลากร (ค่าจา้งชัว่คราว) 
  ๒.๒  งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน, ค่าใชส้อย, ค่าใชจ้่ายไปราชการ อบรม ดูงาน 
                                                       , ค่าวสัดุ) 
  ๒.๓  งบลงทุน  (ค่าครุภณัฑ)์ 
  ๒.๔  งบอุดหนุน (ค่าใชจ้่ายพนักงานฯ, โครงการวจิยั) 
  ๒.๕  งบรายจ่ายอื่น (โครงการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา, โครงการท านุ 
                                                       บ ารุงศลิปวฒันธรรม) 
 

แนวทางการบริหารเงินงบประมาณ 
 คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมแีนวทางการบรหิารเงนิงบประมาณต่าง ๆ ดงันี้ 

- ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ด้านการเงิน และน าไปใช้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 - วางแนวทางในการจดัสรรงบประมาณ วางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ บรหิารงบประมาณ 
ตดิตามผลการ ใชจ้่ายงบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- มมีาตรการในการเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี  
- พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจดัซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุให้มคีวาม

รวดเรว็ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม  
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- พฒันาประสทิธิภาพในการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นเครื่องมอืสนับสนุนให้เกดิการบรหิาร
จดัการทีด่ขีองหน่วยงาน 
  - มกีารวิเคราะห์สถานะทางการเงนิ และจดัท ารายงานทางการเงนิ เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อใช้
ในการตดัสนิใจ 
   
แนวทางการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
  งบประมาณของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจะท าการจดัสรรงบประมาณตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านวิจัย การบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ ดังนั ้น แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณเฉพาะจาก
งบประมาณแผ่นดนิ และงบเงนิรายได ้ มกีารแบ่งเป็นสดัส่วนในแต่ละพนัธกจิโดยประมาณ ดงันี้ 
 

ด้าน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ดา้นจดัการศกึษา  9,417,460 4,457,280 3,836,389 
ดา้นวจิยัและการบรกิารวชิาการ  1,754,200 1,966,310 3,605,000 
ดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 99,325 57,680 60,480 
ดา้นบรหิารจดัการ  2,725,050 1,372,692 1,025,043 

รวม 13,996,035 7,853,962 8,526,912 
 
การวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มกีารวางแผนการปฏิบตัิงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดย การจดัท าแผนปฏิบตัิการ ซึ่งระบุโครงการที่ได้รบังบประมาณ วงเงนิงบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ และผู้รบัผดิชอบ ท าให้คณะวิทยาศาสตร์ฯ มกีารด าเนินการในการใช้เงนิได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ตามงบประมาณที่ได้รบั ด าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.
2548 ของส านักงบประมาณ อย่างเคร่งครดั การใชจ้่ายงบประมาณตามรายการงบประมาณทีป่รากฏ
ในแต่ละงบรายจ่ายของแต่ละโครงการให ้เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้  

1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีให้แต่ละฝ่ายเร่งรดัให้มกีารใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
และเงนิรายได ้มกีารด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตักิาร  

2. รายการครุภณัฑใ์ห้เร่งรดัด าเนินการจดัซื้อจดัจา้งให้แล้วเสร็จทนัก าหนดเวลา โดยเฉพาะ
รายการทีส่ามารถด าเนินการจดัหาไดด้ว้ยวธิตีกลงราคาใหเ้ร่งรดัด าเนินการ  

3. การก าหนดคุณลกัษณะของครุภณัฑ์จะต้องสอดคล้องกบัรายการที่เสนอและด า เนินการ
จดัหาตามคุณลกัษณะทีไ่ดร้บัอนุมตัเิป็นส าคญั  

4. การด าเนินการจดัซื้อจดัจ้างทุกครัง้ จะต้องได้รบัอนุมตัิในหลกัการจากผู้มอี านาจอนุมัติ
ก่อนทุกครัง้  
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5. การด าเนินการทุกโครงการ ใหถ้อืตามระเบยีบ ประกาศ หรอืหลกัเกณฑข์องมหาวิทยาลยั
ฯ และรายงานผลการด าเนินโครงการ เมื่อโครงการแลว้เสรจ็ 
 
ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

๑. ฐานขอ้มูลในระบบงบประมาณ พสัดุ การเงนิ และบญัชขีองมหาวทิยาลยั 
๒. ใชร้ะบบบรหิารจดัการสารสนเทศดา้นระบบบรหิารงบประมาณและการเงนิการบญัช ี(3  

มติ)ิ ส าหรบัจดัท ารายงานทางการเงนิ 
 

การจดัท ารายงานแสดงฐานะการเงิน 
 คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมนีโยบายในการจดัท ารายงานแสดงฐานะทางการเงนิ   ทุก 

ๆ สิ้นเดือน และแสดงฐานะทางการเงนิเป็นรายไตรมาส น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะพรอ้มทัง้เสนอแนะปัญหา และอุปสรรคการด าเนินงานเพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสนิใจของผูบ้ริหาร
ต่อไป 

 
แนวทางการประหยดังบประมาณ 

๑. เน้นการใชท้รพัยากรร่วมกนัระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อใหเ้กดิความ 
คุม้ค่า 

๒. เน้นการประหยดัพลงังานภายในหน่วยงาน 
๓. สรา้งจติส านึกในการลดใชว้สัดุสิน้เปลอืง 

 
การจดัสรรงบประมาณ 
 

 กรอบการจดัสรรงบประมาณ 
๑. จดัสรรงบประมาณตามกลยุทธ์ และตวับ่งชี้ส าคญัของคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๒. จดัสรรงบประมาณโดยพจิารณาความเป็นไปไดแ้ละผลประโยชน์ของโครงการ 
๓. จดัสรรงบประมาณโดยพจิารณาความส าเรจ็ของโครงการในอดตี 
๔. จดัสรรงบประมาณตามความจ าเป็นเร่งด่วน และความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
๕. จดัสรรงบประมาณตามพนัธกจิ และการบรหิารจดัการของคณะ 

 

แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

๑. ผูร้บัผดิชอบโครงการ ด าเนินกจิกรรมและเบกิจ่ายตามรายละเอยีดในแผนการใชจ้่าย 
งบประมาณรายจ่ายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารคณะ 

๒. หากมกีารเปลีย่นแปลงรายละเอยีดรายจ่าย ต้องเสนอคณบดเีพื่อพจิารณาอนุมตักิ่อน 
ด าเนินการ 

๓. เบกิจ่ายตามระเบยีบการเบกิจ่ายเงนิของกระทรวงการคลงั  พระราชบญัญตักิารจดัซื้อ 
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จดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 และระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบติั 
 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ไปสู่การปฏบิตัทิีเ่ป็นรูปธรรม มุ่งเน้นและใหค้วามส าคญักบั
กระบวนการมส่ีวนร่วมของทุกฝ่ายในคณะเพื่อขบัเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายที่
ก าหนด โดยด าเนินการดงันี้ 
  1. สื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงนิใหบุ้คลากรทุกฝ่ายรบัทราบ เพื่อสรา้งความเขา้ใจในทศิทาง
ของการบรหิารทางการเงนิ และด าเนินงานตามกลยุทธ์ทีก่ าหนด 
  2. คณะจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธ์ทางการเงนิของ
มหาวทิยาลยั 
 3. มอบหมายใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล ท าหน้าทีต่ดิตามผลการด าเนินงานตาม
ตวัชี้วดัทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 
 
การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมนิผลแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี เพื่อเปรียบเทยีบ
ระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งจะด าเนินการโดย
คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 
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