
แผนกลยุทธทางการเงิน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง

(ผ านการ เ ห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้ ง ท่ี  1 /2564
เ ม่ือ วัน ท่ี  25 กุมภาพันธ  2564)



 

คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน
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การบริหารจัดการคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมคีวามเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต 
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สวนท่ี ๑ 

บทนํา 
 

หลักการ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) 

ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 ไดมกีารดําเนนิการตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ พรอมทัง้มีการ

กําหนดตัวช้ีวัดเปาประสงค ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ประสบผลสําเร็จบรรลุ

ตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 ขึ้น  

 

วัตถุประสงค 

๑. เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงินของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีหเกดิ                     

ประสทิธภิาพสูงสดุ  โปรงใส  ความสามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ  โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  เพื่อใหเกดิการประเมนิผลและสามารถนําไปปรับปรุงพัฒนางาน 

 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 – 2565 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ใหความสําคัญกับกระบวนการรวมระดมความคิด การ

วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

กลยุทธและแนวทางปฏบิัต ิโดยมขีั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

ทําหนาที่จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563-2565 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ ระยะ 3 ป 

(พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พรอมทั้งเผยแพรและถายทอดแผนกลยุทธทางการเงิน

ของคณะฯ ใหอาจารยและบุคลากรทราบ 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) วิสัยทัศน เปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรทาง

การเงนิ โดยระดมความคดิจากผูบรหิาร คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
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3. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีปงบประมาณ พ.ศ. 2563-

2565 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 ใหคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา 

 

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  

ปรัชญา (Philosophy) 

สรางคนใหมีคุณคาดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 
  

ปณธิาน (Determination) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดาน

การศกึษาใหมคีวามรู ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีคณุธรรมจรยิธรรม ใฝด ีใฝรู สูงาน ใหบรกิาร

วชิาการ และวจัิย เพื่อพัฒนาองคความรู ทองถิ่นอยางยั่งยนื 
 

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนคณะที่มคีุณภาพในการผลติบัณฑติดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีการบรกิารวชิาการ 

งานวจัิย และสบืสานศลิปะ วัฒนธรรม บนพื้นฐานของบรบิทชุมชนและทองถิ่น 
 

 

พันธกจิ (Mission) 
 

1. จัดการศึกษาเพื่อสรางและพัฒนาบัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดานการศึกษา

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมคีุณภาพเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 

      2. วิจัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาองคความรู บูรณาการในการเรียนการสอน การ

บรกิารวชิาการ ตอทองถิ่น  

3. ใหบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อใหทองถิ่นและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึงบทบาท

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงและตอบสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

4. สงเสรมิและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย   

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใสและ

ตรวจสอบได 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
 

เพื่อใหคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถดําเนนิการไดบรรลุตามปณธิานและวิสัยทัศนที่

กําหนดจงึไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว  5 ประเด็น ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   :  พัฒนาทองถ่ิน    

 กลยุทธที่ 1.1 :  บูรณาการพันธกจิสัมพันธเพื่อยกระดับเศรษฐกจิของทองถิ่น 

        ในจังหวัดราชบุรี 

 กลยุทธที่ 1.2 :  บูรณาการพันธกจิสัมพันธเพื่อพัฒนาสังคมทองถิ่นดานการศกึษา  

        ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและดานสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 :  ผลติและพัฒนาครู  

 กลยุทธที่ 2.1 :  ผลติครูที่ไดมาตรฐานวชิาชีพ มจีติวญิญาณความเปนครูและ 

        สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 กลยุทธที่ 2.2 :  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมคีวามเปนมอื 

        อาชีพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 กลยุทธที่ 3.1 :  สนับสนุนใหสาขาวชิามทีศิทาง และเปาหมายในการพัฒนา 

        นักศกึษาใหชัดเจน 

 กลยุทธที่ 3.2 :  สงเสรมิ  สนับสนุน การจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษานอกหองเรยีน   

       เพื่อเสรมิศักยภาพ ดานคุณธรรมจรยิธรรม  ดานความรู   ดาน 

       วชิาการ ดานกฬีาและสุขภาพ  ดานศลิปวัฒนธรรม และดานการ 

       บรหิารจัดการอยางมปีระสทิธภิาพ    

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  : พัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะ 

 กลยุทธที่ 6.1 :  พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการใหเปนไปตามหลักธรร 

        มาภบิาล 

 กลยุทธที่ 6.2 :  พัฒนา สงเสรมิ สนับสนุนการบรหิาร และการพัฒนาบุคลากรให 

        เปนคณะยั่งยนื 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : สรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคณะ    

                                   มหาวทิยาลัยชุมชนทองถ่ิน  ภูมภิาค  และประเทศ  

 กลยุทธที่ 4.1 :  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสงเสรมิสนับสนุนการทําวจัิยเชิงพื้นที่ 

 กลยุทธที ่4.2 :  สงเสรมิและสนับสนุนการทําวจัิยและสรางนวัตกรรมเพื่อ 

        ตอบสนองและแกไขปญหาของมหาวทิยาลัย ชุมชนทองถิ่น  

        ภูมภิาค และประเทศ 
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สวนท่ี ๒ 

การวเิคราะหสภาพแวดลอม  (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง  (Strength) 

๑. มเีอกสารการเบกิจายครบถวนถูกตอง 

๒. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง ของกรมบัญชีกลาง ขอบังคับตาง ๆ ตามที่

กําหนด 

๓. มีคณะกรรมการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพิจารณาในการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อความโปรงใสและสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

๔. มกีารกระจายงบประมาณอยางทั่วถงึ เหมาะสม และเปนที่ยอมรับ 

๕. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดานการเงินและสามารถ

รายงานผลการใชจายเงนิไดตลอดเวลาทําการ 

๖. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินไดตลอดเวลาทําการ เพื่อใชในการ

ตัดสินใจในการบรหิารงาน 

จุดออน  (Weaknesses) 

๑. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมมีรายไดเพิ่มเติม นอกจากการไดรับจัดสรร

งบประมาณจากมหาวทิยาลัย 

๒. อาจารยบางทานขาดความรูเกี่ยวกับระเบียบ ขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ

ประเภทตาง ๆ 

๓. การระบุเวลาในแผนปฏบิัตกิารเงนิรายได/งบประมาณยังไมชัดเจน 

๔. ปรมิาณงานมาก ทําใหการตรวจสอบลาชา  

โอกาส  (Opportunities) 

๑. มกีารฝกอบรมบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในระเบยีบของการปฏบิัติงาน 

๒. มีระบบการบันทึกขอมูลทางการเงิน และบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน สมบูรณทันสมัย

ใชในการปฏบิัตงิาน 

3.  มหาวทิยาลัยฯ สามารถใหยมืเงนิเพื่อดําเนนิการโครงการได  

อุปสรรค  (Threats) 

๑. ขัน้ตอนปฏบิัตติามกฎระเบยีบ ขอบังคับ ไมมคีวามยดืหยุน 

๒. มขีัน้ตอนและภาระงานในการทํางานคอนขางมาก 

๓. บางครัง้ระบบ Net Work ขัดของทําใหมปีญหาในการทํางาน 

๔. การเบกิจายบางกรณตีองเช่ือมโยงกับระบบ E-GP (ระบบเบกิจายภาครัฐ)  

๕. ระบบการเบกิจายเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

5 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

แผนกลยุทธทางการเงนิ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕63 – ๒๕65  

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 
 

วสิัยทัศนทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีระบบบริหาร

จัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ และจัดสรรเงนิอยางเหมาะสม ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 
 

วัตถุประสงค 

 ๑.  เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการดานการเงนิของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

               ใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 ๒.  เพื่อสรางกลไกใหมปีระสทิธภิาพในการจัดสรรงบประมาณ โดยใหมคีวามสอดคลองกับ                  

                แผนกลยุทธของคณะ และมหาวทิยาลัย 

 ๓.  เพื่อใหการบรหิารจัดการดานงบประมาณมเีปาหมายที่แนนอนชัดเจน และสามารถนําไป  

                ปฏบิัตไิดตามแผนงานที่กําหนดไว 

 ๔.  เพื่อใหเกดิการประเมนิผลและสามารถนําไปปรับปรุงพัฒนางาน 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบริหารจัดการดานการเงนิ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใช

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาใชในการบรหิาร

จัดการดานการเงนิและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

6 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

ความเชื่อมโยงระหวางแผนยทุธศาสตรคณะ และแผนกลยุทธทางการเงิน 

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วสิัยทัศนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

เปนคณะที่มคีุณภาพในการผลติบัณฑติดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีการบรกิาร

วชิาการ งานวจัิย และสบืสานศลิปะ วัฒนธรรม บนพื้นฐานของบรบิทชุมชนและทองถิ่น 

 

วสิัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงิน 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ  มรีะบบบรหิารจัดการ

ดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

การเพิ่มประสทิธิภาพระบบ

บริหารจัดการดานการเงนิ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาระบบ กลไก และ

กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ 

ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการ

ดานการเงนิและงบประมาณ 

 เปาประสงคท่ี 1 

การบ ริหารจัดการ

ด า น ก า ร เ งิ น ท่ี มี

ประสิทธิภาพ ถูกตอง 

โปรงใส ตรวจสอบได 

 

เปาประสงคที่ 2 

การเบิกจายเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับของมหาวทิยาลัย 

พรอมมกีารควบคุมและตรวจสอบได 

เปาประสงคที่ 3 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ

สนับสนุนการบริหารดานการเงิน

และงบประมาณใหมปีระสทิธิภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  ผลติและพัฒนาครู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  สรางและพัฒนาผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการเรียนการ

สอน ชุมชนทองถิ่น ภูมภิาคและประเทศ  

 

 

 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

7 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 1 
 

การเพิ่มประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการดานการเงิน 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การบรหิารจัดการดานการเงนิที่มปีระสทิธภิาพ ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 กําหนดแนวทางในการบรหิารจัดการดานการเงนิและการใหบรกิารที่มปีระสทิธิภาพ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. บุคลากรในคณะ ศึกษาและทบทวนระเบียบ ขอบังคับและประกาศที่เกี่ยวกับดานการเงินที่

มีผลบังคับใชของมหาวิทยาลัย และติดตามใหเปนปจจุบัน เพื่อนําไปใชประโยชนตอการ

ดําเนนิงานอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. คณะมีระบบการจัดสรรเงิน แผนการใชจาย การบริหารและติดตามผลการใชจาย

งบประมาณอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

3. คณะมมีาตรการและแนวทางเรงรัดการตดิตามการใชงบประมาณประจําป 

4. คณะมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการเบิกจายให

มีความรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบไดและเปนธรรม โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระบบของ

มหาวทิยาลัย 

 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายปงบประมาณ 

ผลการ

ดําเนินงาน 

2563 

 

2564 

 

2565 

1. รอยละของการเบกิจายงบประมาณ 58.59 

(มกีาร 

98.00 99.00 

กลยุทธท่ี 1 

กําหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการดานการเงนิและการ

ใหบริการท่ีมปีระสทิธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2 

การพัฒนาระบบ กลไกและ

กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ 

ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

กลยุทธท่ี 3 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 

การบริการทรัพยากร  

การเงนิและงบประมาณ 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

8 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

โอนคนื

งบประมาณ) 

2. ระดับความพงึพอใจของผูรับบรกิารดาน

การเงินและงบประมาณ (คะแนนเต็ม 5) 

3.93 

คะแนน 

4.40 

คะแนน 

4.60 

คะแนน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 2 
 

การพัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผลการใชงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 การเบิกจายเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย พรอมมีการควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบ กลไกและกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการงบประมาณ 

2. จัดทํารายงานสรุปการใชจายงบประมาณรายไตรมาสเสนอผูบริหารเพื่อเปนขอมูลในการ

ตัดสนิใจ 

3. มีการกํากับตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เสนอ

คณะกรรมการประจําคณะ 

4. มกีารรับการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเปนประจําทุกป 

 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายปงบประมาณ 

ผลการ

ดําเนินงาน 

2563 

 

2564 

 

2565 

1. มกีารรายงานสรุปการใชจายเสนอตอ

ผูบรหิาร/มหาวทิยาลัย 

4 

ครัง้/ป 

4 

ครัง้/ป 

4 

ครัง้/ป 

2. การติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏบิัตกิาร  

4 

ครัง้/ป 

5 

ครัง้/ป 

6 

ครัง้/ป 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

9 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

3. ผานกระบวนการตรวจสอบภายใน/

ภายนอก  

0 

ครัง้/ป 

1 

ครัง้/ป 

1 

ครัง้/ป 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงินที่ 3 
 

การสงเสรมิและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ 

 

เปาประสงคทางการเงิน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารดานการเงินและงบประมาณใหมีประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธทางการเงิน 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อชวยในการบรกิารทรัพยากร การเงินและงบประมาณ 

 

แนวทางปฏบิัติ 

1. สนับสนุนการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการเงนิและงบประมาณ 

2. เพิ่มศักยภาพในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณใหกับ

บุคลากรผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายปงบประมาณ 

ผลการ

ดําเนินงาน 

2563 

 

2564 

 

2565 

1. สํารวจ พัฒนา ปรับปรุงฐานขอมูลและ

ทรัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ  

2 

ครัง้/ป 

2 

ครัง้/ป 

2 

ครัง้/ป 

2. มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่

เกี่ยวของกับดานการเงิน/พัสด ุ 

2 

ครัง้/ป 

2 

ครัง้/ป 

2 

ครัง้/ป 
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10 แผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

 

 

 

 

 

ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธทางการเงนิ 

 

วสิัยทัศน คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มี

ระบบบรหิารจัดการดานการเงินที่มปีระสทิธภิาพ  และจัดสรรเงินอยาง

เหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

 

 

 

ยุทธศาสตร 

 

 

 

การเพิ่มประสทิธภิาพ

ระบบบรหิารจัดการดาน

การเงิน 

 

 

 

การพัฒนาระบบ กลไก 

และประบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

 

การสงเสรมิและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เพื่อนํามาใชในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและงบประมาณ 

 

 

 

เปาประสงค 

 

 

การบรหิารจัดการดาน

การเงินที่มปีระสทิธภิาพ 

ถูกตอง โปรงใส 

ตรวจสอบได 

 

การเบกิจายเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบยีบ 

ขอบังคับของ

มหาวทิยาลัย พรอมมี

การควบคุมและ

ตรวจสอบได 

 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการ

บรหิารดานการเงิน  

และงบประมาณใหมี

ประสทิธภิาพ 

 

กลยุทธ 

 

 

กําหนดแนวทางในการ

บรหิารจัดการดาน

การเงนิและการให 

บรกิารที่มปีระสทิธภิาพ 

 

การพัฒนาระบบ กลไก

และกระบวนการจัดสรร 

ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

 

การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บรกิารทรัพยากร 

การเงนิและงบประมาณ 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

  

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

        แผนที่ยุทธศาสตร  แผนกลยุทธทางการเงิน  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

วสิัยทัศน  :  คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  มรีะบบบริหารจัดการดานการเงนิท่ีมปีระสทิธิภาพ 

  และจัดสรรเงนิอยางเหมาะสม  ถูกตอง  โปรงใส  ตรวจสอบได 

บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 
มิติดาน 

ประสทิธิผล 

มติดิาน 

คุณภาพ 

มติดิาน 

ประสทิธิภาพ 

มติดิาน 

พัฒนาองคกร 

การใชจายเงนิอยางมปีระสทิธิภาพ 

โปรงใส  ตรวจสอบได 

มุงพัฒนาบุคลากรและงานบริการอยาง

มคีุณภาพ 

เพื่อใหการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

ท่ีมอียูใหมปีระสทิธิภาพพรอมตอการใหบริการ 

ความพงึพอใจผูรับบริการ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดานงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบและกระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ตดิตามผล

การใชงบประมาณ 

บริหารจัดการ 

ทรัพยากรและสารสนเทศ  

ใหมปีระสทิธิภาพ 

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

และบุคลากร 

ติดตามการเบิกจายและ

บริหารงบประมาณอยางมี

ประสทิธิภาพ 

เพื่อสรางกลไกท่ีมปีระสทิธิภาพ

ในการจัดหา ตดิตาม ตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณ 

ใหคาํปรึกษาดานการเงนิใหกับ

บุคลากรในการปฏบัิตงิานให

เปนไปตามระเบียบ 

พัฒนาทรัพยากรที่มีอยูเพือ่

กอใหเกดิประโยชนในการปฏิบัติงาน 

และพัฒนาการเรยีนการสอน 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีแหลง

งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานจากมหาวิทยาลัย จัดสรรใหคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีจาก 

 ๑.   งบประมาณแผนดิน  ตามที่ไดรับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย  

แลวจัดสรรใหหนวยงานในสังกัด จําแนกตามประเภทงบประมาณ  ดังนี้ 

  ๑.๑  งบบุคลากร (เงนิเดอืนขาราชการ, เงนิประจําตําแหนง, เงนิเดอืน  

                                                       พนักงานราชการ) 

  ๑.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการอบรม ดูงาน, 

                          คาวัสด)ุ 

  ๑.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ, สิ่งกอสราง) 

  ๑.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ , โครงการบรกิารวชิาการ,  

                                                       โครงการวจัิย)    

  ๑.๕  งบรายจายอื่น (โครงการจัดการศกึษา, โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม) 

                                                        
 

 ๒.  งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ตามที่ไดรับจัดสรรจากมหาวทิยาลัย โดยคดิ

รอบตามปงบประมาณ ดังนี้ 

  ๒.๑  งบบุคลากร (คาจางช่ัวคราว) 

  ๒.๒  งบดําเนนิงาน (คาตอบแทน, คาใชสอย, คาใชจายไปราชการ อบรม ดูงาน 

                                                       , คาวัสด)ุ 

  ๒.๓  งบลงทุน  (คาครุภัณฑ) 

  ๒.๔  งบอุดหนุน (คาใชจายพนักงานฯ, โครงการวจัิย) 

  ๒.๕  งบรายจายอื่น (โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา, โครงการทํานุ 

                                                       บํารุงศลิปวัฒนธรรม) 
 

แนวทางการบรหิารเงินงบประมาณ 

 คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีแนวทางการบรหิารเงนิงบประมาณตาง ๆ ดังนี้ 

- ทบทวนและศึกษาระเบียบ ขอบังคับ และประกาศ ดานการเงิน และนําไปใชอยางมี

ประสทิธภิาพ 

 - วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใชจายงบประมาณ บริหาร

งบประมาณ ติดตามผลการ ใชจายงบประมาณอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

- มมีาตรการในการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณประจําป  
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- พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง และบริหารพัสดุใหมีความ

รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได และเปนธรรม  

- พัฒนาประสทิธภิาพในการตรวจสอบภายใน เพื่อเปนเครื่องมอืสนับสนุนใหเกดิการบริหาร

จัดการที่ดขีองหนวยงาน 

  - มกีารวเิคราะหสถานะทางการเงิน และจัดทํารายงานทางการเงิน เสนอตอผูบรหิาร เพื่อใช

ในการตัดสนิใจ 

   

แนวทางการใชจายเงินงบประมาณ 

  งบประมาณของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีจะทําการจัดสรรงบประมาณตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ ดานการผลิตบัณฑิต ดานวิจัย การบริการวิชาการ ดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และดานการบริหารจัดการ ดังนั้น แนวทางการใชจายงบประมาณเฉพาะจาก

งบประมาณแผนดนิ และงบเงินรายได  มกีารแบงเปนสัดสวนในแตละพันธกจิโดยประมาณ ดังนี้ 

 

ดาน ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ดานจัดการศกึษา  4,457,280 3,836,389 14,980,410 

ดานวจัิยและการบริการวชิาการ  1,966,310 3,605,000 5,580,500 

ดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 57,680 60,480 39,480 

ดานบรหิารจัดการ  1,372,692 1,025,043 933,990 

รวม 7,853,962 8,526,912 21,534,380 

หมายเหตุ ป งปม.64 เพิ่มงบลงทุนไปรวมในดานจัดการศกึษา  

 

การวางแผนการใชเงินอยางมปีระสทิธภิาพ  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีการวางแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

โดย การจัดทําแผนปฏิบัติการ ซึ่งระบุโครงการที่ไดรับงบประมาณ วงเงินงบประมาณ ระยะเวลาใน

การดําเนินการ และผูรับผิดชอบ ทําใหคณะวิทยาศาสตรฯ มีการดําเนินการในการใชเงินไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามงบประมาณที่ไดรับ ดําเนินการตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.

2548 ของสํานักงบประมาณอยางเครงครัด การใชจายงบประมาณตามรายการงบประมาณที่

ปรากฏในแตละงบรายจายของแตละโครงการให เปนไปตามหลักเกณฑ ดังนี้  

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหแตละฝายเรงรัดใหมีการใชจายงบประมาณแผนดิน 

และเงนิรายได มกีารดําเนนิโครงการใหเปนไปตามแผนปฏบิัตกิาร  

2. รายการครุภัณฑใหเรงรัดดําเนนิการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จทันกําหนดเวลา โดยเฉพาะ

รายการที่สามารถดําเนนิการจัดหาไดดวยวธิีตกลงราคาใหเรงรัดดําเนินการ  
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3. การกําหนดคุณลักษณะของครุภัณฑจะตองสอดคลองกับรายการที่เสนอและดําเนินการ

จัดหาตามคุณลักษณะที่ไดรับอนุมัตเิปนสําคัญ  

4. การดําเนินการจัดซื้อจัดจางทุกครั้ง จะตองไดรับอนุมัติในหลักการจากผูมีอํานาจอนุมัติ

กอนทุกครัง้  

5. การดําเนนิการทุกโครงการ ใหถอืตามระเบียบ ประกาศ หรอืหลักเกณฑของมหาวทิยาลัย

ฯ และรายงานผลการดําเนนิโครงการ เมื่อโครงการแลวเสร็จ 

 

ระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

๑. ฐานขอมูลในระบบงบประมาณ พัสดุ การเงนิ และบัญชีของมหาวทิยาลัย 

๒. ใชระบบบรหิารจัดการสารสนเทศดานระบบบรหิารงบประมาณและการเงนิการบัญชี (3  

มติ)ิ สําหรับจัดทํารายงานทางการเงนิ 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะการเงิน 

 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน   

ทุก ๆ สิ้นเดือน และแสดงฐานะทางการเงินเปนรายไตรมาส นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บรหิารคณะพรอมทัง้เสนอแนะปญหา และอุปสรรคการดําเนนิงานเพื่อเปนขอมูลในการตัดสนิใจของ

ผูบรหิารตอไป 

 

แนวทางการประหยัดงบประมาณ 

๑. เนนการใชทรัพยากรรวมกันระหวางภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อใหเกดิความ 

คุมคา 

๒. เนนการประหยัดพลังงานภายในหนวยงาน 

๓. สรางจติสํานกึในการลดใชวัสดุสิ้นเปลอืง 

 

การจัดสรรงบประมาณ 
 

 กรอบการจัดสรรงบประมาณ 

๑. จัดสรรงบประมาณตามกลยุทธ และตัวบงช้ีสําคัญของคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๒. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความเปนไปไดและผลประโยชนของโครงการ 

๓. จัดสรรงบประมาณโดยพจิารณาความสําเร็จของโครงการในอดตี 

๔. จัดสรรงบประมาณตามความจําเปนเรงดวน และความเหมาะสมกับสถานการณ 

๕. จัดสรรงบประมาณตามพันธกจิ และการบรหิารจัดการของคณะ 
 



 

คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

 

16 รางแผนกลยุทธทางการเงนิ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 – ๒565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1)   

แนวทางการเบกิจายงบประมาณ 
 

๑. ผูรับผิดชอบโครงการ ดําเนนิกจิกรรมและเบกิจายตามรายละเอยีดในแผนการใชจาย 

งบประมาณรายจายที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 

๒. หากมกีารเปลี่ยนแปลงรายละเอยีดรายจาย ตองเสนอคณบดเีพื่อพจิารณาอนุมัตกิอน 

ดําเนนิการ 

๓. เบกิจายตามระเบยีบการเบกิจายเงินของกระทรวงการคลัง  พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 

จัดจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

การแปลงแผนไปสูการปฏบิัต ิ

 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงนิ ไปสูการปฏบิัตทิี่เปนรูปธรรม มุงเนนและใหความสําคัญกับ

กระบวนการมีสวนรวมของทุกฝายในคณะเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่

กําหนด โดยดําเนนิการดังนี้ 

  1. สื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหบุคลากรทุกฝายรับทราบ เพื่อสรางความเขาใจในทิศทาง

ของการบรหิารทางการเงิน และดําเนนิงานตามกลยุทธที่กําหนด 

  2. คณะจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ที่สอดคลองเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวทิยาลัย 

 3. มอบหมายใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ทําหนาที่ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามตัวช้ีวัดที่สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงนิ 

 

การตดิตามประเมนิผล 

 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน ดําเนินการเปนประจําทุกป เพื่อเปรียบเทียบ

ระหวางผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน หรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธให เกิดความเหมาะสม ซึ่งจะดําเนินการโดย

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนกลยุทธทางการเงนิ 
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