
 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจาํป พ.ศ.2555 

 

 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 



ก 
 

 
 
 

คํานํา 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ป พ.ศ. 2555 จัดทําข้ึนเพื่อเปนกรอบ
แนวทางการปฏิบัติงาน ในการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใน
ปงบประมาณ 2555  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผลทั่วทั้ง
องคกรเพื่อใหผูบริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยง  และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผลและตอเน่ือง 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเส่ียงฉบับน้ี จะเปน
ประโยชนตอผูบริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานตอไป 

 

 
      

      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
     และการควบคุมภายใน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 
 

สารบัญ 
 

 

 หนา 

 

คํานํา 

สารบัญ 

- ขอมูลเบ้ืองตนของหนวยงาน 

ก 

ข 

1 

- แนวทางการดาํเนินงานบริหารความเสี่ยง 

- โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

- นโยบายและวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

3 

4 

5 

- แผนการบริหารความเสีย่งคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประจําป 2554 

• ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

• ความเสี่ยงดานทรัพยากร 

• ความเสี่ยงดานบุคลากร 

• ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

 -   การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ภาคผนวก 

 

 

6 

14 

22 

32 

45 

46 

 

 



1 
 

ขอมูลเบ้ืองตนของหนวยงาน 

ประวัติความเปนมา 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนสวนราชการหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ที่ตั้ง

ข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง พ.ศ. 2457 ซ่ึงมีประวัติความเปนมา  ดังน้ี 

 พ.ศ. 2518  กอตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติวทิยาลัยครู พ.ศ.2518 โดยพัฒนามาจากหมวดวิชา 9 หมวด

วิชา  ดังน้ี  หมวดวิชาเคมี  ชีววิทยา ฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป สุขศึกษา คณิตศาสตร  เกษตรศาสตร พล

ศึกษา คหกรรมศาสตร หัตถศึกษา และอุตสาหกรรม และหมวดวิชาตางๆ  เปลี่ยนสถานะไปเปนภาควิชา โดย

เปดสอนเฉพาะปริญญาทางการศึกษา เทาน้ัน 

 พ.ศ. 2528  เปดสอนระดับปริญญาตรีและปริญญาตรีทางวิทยาศาสตร ตามหลักสูตรของสภาการ

ฝกหัดครู พ.ศ. 2528 

 พ.ศ. 2534  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายมัธยมศึกษา  ในโปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

เกษตรศาสตร  และอุตสาหกรรมศิลป (สาขากอสรางและอิเล็กทรอนิกส) 

 พ.ศ. 2535  เปดสอนนักศึกษาคุรุทายาทสายประถมศึกษา ในโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 

 พ.ศ.2538 เปลี่ยนจากคณะวิชาวิทยาศาสตรเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตามพระราชบัญญัติ

สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 

 พ.ศ. 2542  ปรับเปลี่ยนโครงสรางบริหารจากภาควิชาเปนโปรแกรมวิชา และไดรวมศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตรประยุกต มาอยูภายใตการบริหารของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 พ.ศ. 2547  มีสถานภาพเปนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏหมูบานจอมบึง  จนถึงปจจุบัน 

 

ปจจุบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีสาขาวิชาในสังกดั จํานวน  12  สาขาวิชา  จําแนกไดดงัน้ี 

1. สาขาวิชาสัตวศาสตร 

2. สาขาวิชาคณิตศาสตร 

3. สาขาวิชาเคม ี

4. สาขาวิชาคอมพวิเตอรศกึษา 

5. สาขาวิชาชีววทิยา 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

8. สาขาวิชาวิทยาศาสตรทัว่ไป 

9. สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

10. สาขาวิชาเทคโนโลยีโยธา 

11. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟา 

12. สาขาวิชาเทคโนโลยกีารผลิต 
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คติพจน  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตร 

คติพจน    

 งานสุจริตมีเกียรติทั้งน้ัน 

ปณิธาน 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มุงผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูความ

เชี่ยวชาญการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม  จริยธรรม มีความใฝดี  ใฝรู  สูงาน  และใหบริการวิชาการ  สรางสรรค  

พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเปนที่พึ่งแกทองถ่ินอยางยั่งยืนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

วิสัยทัศน 

มุงสูพันธกิจดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษา เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูและความ

เชี่ยวชาญทางวิชาการในระดับมาตรฐานวิชาชีพพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่เอื้อตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

       2. วิจัย สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมที่สามารถประยุกตใชในการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการ  และตอบสนองตอชุมชน ทองถ่ินและสังคม 

3. จัดระบบบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อใหทองถ่ินและสังคมไดใชประโยชนและตระหนักถึงบทบาท

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4. รวมมือ สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

    5. บูรณาการภารกิจดานการวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ

กระบวนการผลิตบัณฑิต เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. จัดระบบบริหารจัดการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรมและตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถดําเนินการไดบรรลุตามปณิธานและวิสัยทัศนที่กําหนด

จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว  4 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักทั้งระดับทองถ่ินและระดับชาติ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพและสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงาน

ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 รวมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในระดับคณะใหเอื้อ

ตอการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง  
แนวทางการดําเนินการบริหารความเส่ียงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แบงเปน  2  ระยะ  

ดังน้ี  

ระยะท่ี 1  การเริ่มตนและพัฒนา  ( ตุลาคม 2552 –กันยายน 2553 )  

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  กําหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  การวิเคราะหความเสี่ยง  และระบุปจจัยเสี่ยง  

-  การประเมินความเสี่ยงจากการดําเนินงานเบ้ืองตน  

-  การจัดลําดับความสําคัญปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน  

-  กําหนดกิจกรรม  

-  จัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง และสูงมาก  

-  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

-  การสื่อสารทําความเขาใจ เกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรของคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี รับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได  

-  การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  

-  รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ  

-  รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะ 

-  ขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงคณะ 

-  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงคณะ 

ระยะท่ี 2  การทําใหเปนผลสําเร็จ  ( ตุลาคม 2553 เปนตนไป )  

- ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ของปงบประมาณ  

- การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท  

-  การผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  

- พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการดําเนินงาน ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีองคประกอบ ดังน้ี                                  

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     

2. นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง                                                                                                                                                    

 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  กําหนดการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ ตามคําส่ังคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ 259/2554  

ลงวันที่ 7 กันยายน 2554   ซ่ึงมีองคประกอบและหนาที่   ดังน้ี 

1.  ผูชวยศาสตราจารยทองแทง ทองลิ่ม   ประธานกรรมการ 

2.  อาจารยจินตศกัดิ ์  กาญจนอโนทัย   กรรมการ 

3.  อาจารยวาที่รอยตรวีสันต นาคเสนีย      กรรมการ 

4.  อาจารยวรีะยุทธ  สุริคํา   กรรมการ 

5. อาจารยบุรินทร  นรินทร   กรรมการ 

6. อาจารยกมลวรรณ  มณีแสงวิจิตร  กรรมการ 

7. อาจารยอนุสรา  มะลิซอน  กรรมการ 

8.  อาจารย ดร.เชิดชัย  ธุระแพง   กรรมการและเลขานุการ 

8.  นางสาวณัฐภรณ  แชมเทศ   ผูชวยกรรมการและเลขานุการ 

หนาที่     1.  สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยกําหนดนโยบายแนวทางการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 2.  ระบุปจจัยความเสี่ยง พรอมทั้งจัดระดับความเสี่ยง 

 3.  ใหความเห็นชอบในแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

 4.  วางแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

   5.  ตดิตามผล และพจิารณาประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

      คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

    คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

หัวหนาสํานักงานคณบดี 

ผูชวยกรรมการและเลขานุการ 
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นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง                                                                         

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีระบบในการบริหารความเส่ียงโดยการบริหารปจจัย และ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาส  ที่คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของคณะวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี ตามยุทธศาสตรที่สําคัญ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี  

1.1 ใหมีระบบ และกระบวนการบริหารความเสีย่ง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปจจัยความ

เสี่ยงใหทราบทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

1.2 การบริหารความเสี่ยงจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ทั้งที่มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพื่อชวยใหคณะสามารถดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

1.3 ใหทุกหนวยงานในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งผูบริหารทุกระดับเขาใจและให

ความสําคัญกับการบงชี้และการควบคุมความเส่ียง มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เปนแนวทางเดียวกันใน

การระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  

1.4 ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะ 

1.5 ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี  

1.6 ใหนําระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติเปนสวนหน่ึงของงาน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร และ

เปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานตามปกต ิ 

1.7 ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ  

2. วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

2.1 เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเส่ียงและความเส่ียงในดานตางๆ ที่

นาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย แลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือ

จัดการกับความเสี่ยงเหลาน้ัน กอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  

2.2 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และ

ลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมได และ

ตรวจสอบได  

2.3 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามภารกิจ 
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ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
(Strategic Risk) 
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ตารางท่ี   1   การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิต) 

1. วางแผนการรับนักศึกษาใหมของคณะให 
สอดคลองกับความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับนักศึกษาใหสามารถรองรับความตองการ
ของนักศึกษาและสอดคลองกับตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 
 

 2. จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและทักษะ
อยูในเกณฑมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

SCIENCE-ERM2    
การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. วางแผนการรับ 
นักศึกษาใหมของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม
ตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอด คล อ งกั บตลา ด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 
 

S ความไมแนนอนของจํานวน
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียนไมไดมาตรฐานและมี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดานวิทยาศาสตรลดลง 

2 .  จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

เ พื่ อ ใ ห มี โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทั ก ษ ะ อ ยู ใ น เ ก ณ ฑ
มาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรงไมไดดําเนินการสอบ
คัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรอยูในระดับ
นอย 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. วางแผนการ 
รับนักศึกษาใหม 
ของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอดคล อ งกับตลาด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 

S ความ ไม แน นอนของ
จํานวนนักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1 . 2  ค ว ามล า ช า แล ะคว ามพร อมของสื่ อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียน
ไมไดมาตรฐานและมีสภาพแวดลอมที่ ไมพึง
ประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดาน
วิทยาศาสตรลดลง 

3 5 

2 .  จั ด ทํ า
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่ อ ใ ห มี โ ค ร งก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิต ให มี คุณภาพ
และทักษะอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวธิีรับตรงไมได
ดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชพี ภาษาและ
คอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 

 
 



 

10 

ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM4    

การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM3  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. วางแผนการ 
รับนักศึกษาใหม 
ของคณะให 
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความตองการ 

เพื่ อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถรองรับ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
นักศึกษาและสอดคลองกับ
ตลาด แรงงานในสภาวะ
ปจจุบัน 
 

S คว าม ไม แน นอน
ข อ ง จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตาม
แผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี 
ห อ ง เ รี ย น ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียน
ดานวิทยาศาสตรลดลง 

3 5 15 

2 .  จั ด ทํ า
โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรม
ที่ พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ใ ห มี
คุณภาพและทักษะอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 
 

S คุณภาพบัณฑิต 1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรง 
ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษา
และคอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 12 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM5    

การจัดลําดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM4  ชอง 

1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM4  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1. วางแผนการรับ 
นักศึกษาใหมของ 
คณะใหสอดคลอง 
กับความตองการ 

เพื่อพัฒนาแผนการรับ
นักศึกษาใหสามารถ
รองรับความตองการ
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
สอดคล อ งกั บตลาด 
แ ร ง ง า น ใ น ส ภ า ว ะ
ปจจุบัน 
 

S ค ว า ม ไ ม
แนนอนของ
จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตาม
แผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของสื่อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี 
ห อ ง เ รี ย น ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจากสัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการ
เรียนดานวทิยาศาสตรลดลง 

3 5 15 
สูง 

1 

2. จัดทําโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
คุณภาพบัณฑิต 

เพื่ อ ใ ห มี โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ที่ พั ฒ น า
บัณฑิต ให มี คุณภาพ
และทักษะอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

S คุ ณ ภ า พ
บัณฑิต 

1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับ
ตรง ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษา
และคอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

3 4 12 
สูง 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(1) 
(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

1. วางแผนการรับนักศึกษาใหม 
ของคณะใหสอดคลองกับความ 
ตองการ 
- เพื่อพัฒนาแผนการรับนักศึกษา
ใหสามารถรองรับความตองการ
ของนักศึกษาและสอดคลองกับ
ตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 

ความไมแนนอนของจํานวนนักศึกษา 
1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผน 
1 . 2  ค ว า ม ล า ช า แ ล ะ ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง ส่ื อ
ประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่ดี หองเรียนไมได
มาตรฐานและมีสภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจาก
สัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการเรียนดาน
วิทยาศาสตรลดลง 

1. มีการติดตามผลการรับสมัคร
นักศึกษาใหม 
2. จัดทําสื่อประชาสัมพันธใหพรอม
และเปนปจจุบัน 
3. ปรับปรุงอาคารสถานที่และ
หองเรียนใหมีความพรอมและ
สวยงาม 
4. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรกุ 

 = มี  
 

 = มี  
 

?  = มีแตไม
สมบูรณ 

 
 = มี  

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

2.  จัดทํ า โครงการ/กิ จกรรม
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
- เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทักษะอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คุณภาพบัณฑิต 
1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธีรับตรง ไมได
ดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ ภาษาและ
คอมพิวเตอรอยูในระดับนอย 

1. จัดโครงการ/กิจกรรมเพิ่มทักษะ
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอร 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

        หมายเหตุ   เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานยุทธศาสตร(เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต) 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

(1)  
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของ 

ข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM6 ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดาน
ยุทธศาสตร
(เพ่ิมปริมาณ
และคุณภาพ

ผลผลิต) 
 
 
 

1. วางแผนการรับนักศึกษา 
ใหมของคณะใหสอดคลองกับ 
ความตองการ 
- เ พื่ อ พั ฒ น า แ ผ น ก า ร รั บ
นักศึกษาใหสามารถรองรับ
ความตองการของนักศึกษา
แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ตลาดแรงงานในสภาวะปจจุบัน 

ค ว า ม ไ ม
แนนอนของ
จํ า น ว น
นักศึกษา 

1.1 จํานวนนักศึกษาใหมไมเปนไป
ตามแผน 
1.2 ความลาชาและความพรอมของ
สื่อประชาสัมพันธ 
1.3 อาคารสถานที่ขาดสุนทรีภาพที่
ดี หองเรียนไมไดมาตรฐานและมี
สภาพแวดลอมที่ไมพึงประสงคจาก
สัตว 
1.4 คานิยมของนักศึกษาที่มีตอการ
เรียนดานวิทยาศาสตรลดลง 

1. ดําเนินการการติดตามผลนักศึกษา
หากเกินกวาแผนให ใชวิ ธี การสอบ
คัดเลือก 
2 .  แ ต ง ตั้ ง ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ประชาสัมพันธรับนักศึกษา 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน และสํารวจสภาพ
หองเรียนที่ตองการปรับปรุงซอมแซม
วัสดุอุปกรณ 
4.  จัดกิจกรรมเพื่ อประชาสัมพันธ
นักศึกษา 

30 กันยายน 
2555 
คณบด ี

รองคณบดี
ฝายบริหารฯ 
ประธานสาขา 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 2. จัดทําโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
- เพื่อใหมีโครงการ/กิจกรรมที่
พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพและ
ทักษะอยูในเกณฑมาตรฐาน 

คุ ณ ภ า พ
บัณฑิต 

1.1 การรับนักศึกษาบางสาขาใชวิธี
รับตรง ไมไดดําเนินการสอบคัดเลือก 
1.2 นักศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ 
ภาษาและคอมพิวเตอรอยูในระดับ
นอย 

1 .  พัฒนาทักษะของนักศึกษาด าน
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรใหมี
ทักษะมากยิ่งข้ึน 

30 กันยายน 
2555 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ 
ประธานสาขา 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
(Resource Risk) 
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ตารางที่   1   การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคของขั้นตอน 
SCIENCE-ERM1    

การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานทรัพยากร 1. ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับงบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและ
คุมคา 

 2. วางแผนจัดเตรียมทรพัยากรเพ่ือการ
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มีคุณภาพ เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
SCIENCE-ERM2    

การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. ทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการบริหาร
จั ด ก า ร เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่ อ ให มี ก ารบริหา ร
จั ด ก า ร งบปร ะม า ณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมีไม เพียงพอกับ
ความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

2 .  วางแผนจัด เตรี ยม
ทรั พ ยากร เพื่ อ ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มี
คุณภาพ เพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดํ า เ นิน งานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอนไมเพียงพอ
ลาสมัยและหมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมีการเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนลาชาและไมเพียงพอกับ
ความตองการ  
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงแนว
ท า ง ก า ร
บริหารจัดการ
เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่ อ ใหมีการบริหาร
จั ดการงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมีไมเพียงพอ
กับความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

3 4 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่มี
คุณภาพ เพียงพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดํ า เ นินงานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมือ
อุปกรณการเรียนการ
สอนไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใช งานมากและมีการ
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
ลาชาและไมเพียงพอกับความตองการ  

3 3 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM4    
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงแนว
ท า ง ก า ร
บริหารจัดการ
เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

R งบประมาณมี ไ ม
เพียงพอกับความ
ตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

3 4 12 
สูง 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
ก า ร
ดําเนินงาน 

เพื่ อ ให มี ท รั พ ย ากรที่ มี
คุณภาพ  เพี ย งพอและ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ดําเนินงานและการเรียน
การสอน 

R วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ 
เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอน
ไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอาย ุ

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมีการ
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนลาชาและไมเพียงพอกับความตองการ  

3 3 9 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM5    
การจัดลําดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM4   
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM4   

ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM4  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1 .  ทบทวนและ
ปรั บปรุ ง แน ว
ทางการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 

เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

R งบประมาณมี
ไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

1 .  งบประม าณ ข้ึนอยู กั บ จํ า น ว น
นักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไม เปน
ปจจุบัน 

3 4 12 
สูง 

1 

2 .  ว า ง แ ผ น
จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อ
การดําเนินงาน 

เพื่อใหมีทรัพยากรที่
มีคุณภาพ เพียงพอ
และเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการ
เรียนการสอน 

R วัสดุ  ครุภัณฑ 
เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ ก า ร
เรียนการสอน
ไ ม เ พี ย ง พ อ
ล า ส มั ย แ ล ะ
หมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมากและมี
การเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนลาชาและไม เพียงพอกับความ
ตองการ  

3 3 9 
ปานกลาง 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน 

(1) 
(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

1. ทบทวนและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
- เพื่ อ ใหมีการบริหารจัดการ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา 

งบประมาณมีไมเพียงพอกับความตองการ 
1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวนนักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไมเปนปจจุบัน 

1. มีการทบทวนแผนกลยุทธทาง
การเงิน 
 

 = มี  
 
 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 
 

2. วางแผนจัดเตรียมทรัพยากร
เพื่อการดําเนินงาน 
- เพื่อใหมีทรัพยากรที่มีคุณภาพ 
เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการเรียนการสอน 

วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมืออุปกรณการเรียนการสอนไม
เพียงพอลาสมัยและหมดอายุ 
1 .  อุ ปก รณ มี อ า ยุ ก า ร ใ ช ง านมากและมี ก า ร
เสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนลาชา
และไมเพียงพอกับความตองการ  
 

1. ดูแลบํารุงรักษาเบ้ืองตนตาม
คําแนะนําคูมือของอุปกรณน้ันๆ 
2. จัดซ้ืออุปกรณการเรียนการสอน
ใหเพียงพอกับความตองการ 
 

 = มี  
 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

        หมายเหตุ   เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานทรัพยากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

(1) (จาก ERM1   
ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานทรัพยากร 1. ทบทวนและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
- เพื่อใหมีการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและคุมคา 

งบประมาณมี
ไมเพียงพอกับ
ความตองการ 

1. งบประมาณข้ึนอยูกับจํานวน
นักศึกษา 
2. การวางแผนดานการเงินไม
เปนปจจุบัน 

1. ดําเนินการประชุมทบทวนแผน
กลยุทธทางการเงิน 
 

30 กันยายน 2555 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

Treat 
การ 

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 2 .  ว า ง แ ผ น จั ด เ ต รี ย ม
ทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน 
- เ พื่ อ ใ ห มี ท รั พ ย า ก ร ที่ มี
คุ ณ ภ า พ  เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสมกับการดําเนินงาน
และการเรียนการสอน 

วัสดุ ครุภัณฑ 
เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ ก า ร
เรียนการสอน
ไ ม เ พี ย ง พ อ
ล า ส มั ย แ ล ะ
หมดอายุ 

1. อุปกรณมีอายุการใชงานมาก
และมีการเสื่อมสภาพ 
2. การจัดสรรวัสดุอุปกรณการ
เ รี ยนการสอนล า ช า และ ไม
เพียงพอกับความตองการ 

1. ดํา เนินการดูแลบํารุ งรักษา
เบ้ืองตนตามคําแนะนําคูมือของ
อุปกรณน้ันๆ 
2. ดําเนินการสํารวจความตองการ
และจัดซ้ืออุปกรณการเรียนการ
สอนใหเพียงพอ 

 

30 กันยายน 2555 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานบุคลากร 
(Human Resource Risk) 
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ตารางท่ี   1   การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานบุคลากร 1. การจัดหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพียงพอกับ
ภารกิจดานการเรียนการสอนและการบริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณเพื่อการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของ 
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงข้ึน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
SCIENCE-ERM2    

การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. การจัดหาและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมีไมเพียงพอกับ
ภาระงานและขาดทักษะบาง
ดานในการปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลังตองมีการ
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน
นอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมีนอย 

2. พัฒนาคุณวุฒิและ 
ตําแหนงทางวิชาการของ 
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดบัที่
สูงข้ึน 

H รอยละคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารยไม
เปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงานทาง
วิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM3    

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM2  

ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมีไมเพียงพอ
กับภาระงานและขาด
ทักษะบางดานในการ
ปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลัง
ตองมีการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมี
นอยบุคลากร 

3 2 

2. พัฒนาคุณวุฒิ 
และตําแหนงทาง
วิชาการของ
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิ
และตําแหนงทางวิชาการใน
ระดับที่สูงข้ึน 

H ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยไม เปนไปตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงาน
ทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงาน
ทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 
 

3 3 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM4    

การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3   
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพียงพอกับ
ภารกิจดานการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมี ไม
เพียงพอกับภาระ
ง า น แ ล ะ ข า ด
ทักษะบางดานใน
การปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอน
ทํ า ใ ห อั ต ร า กํ า ลั ง ต อ ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารย
และบุคลากรยังมีนอยบุคลากร 

3 2 6 
ปานกลาง 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
และตําแหนง
ทางวิชาการ
ของอาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

O ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อาจารยไมเปนไป
ต า ม เ ป า ห ม า ย
ที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาทําผลงานทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํ า
ผลงานทางวิชาการ 
 

3 3 9 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM5    

การจัดลําดับความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 
ข้ันตอนหลัก 

(1) 
(จาก ERM4  ชอง 

1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
(3) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1. การจัดหาและ
พัฒนาศั ก ยภา พ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุน 

1. เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิช าการและสายส นับส นุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

H บุคลากรยังมี ไม
เพียงพอกับภาระ
ง า น แ ล ะ ข า ด
ทักษะบางดานใน
การปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอน
ทํ า ใ ห อั ต ร า กํ า ลั ง ต อ ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารย
และบุคลากรยังมีนอยบุคลากร 

3 2 6 
ปานกลาง 

2 

2. พัฒนาคุณวุฒิ
และตําแหนง
ทางวิชาการของ
อาจารย 

1. เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

O ร อ ย ล ะ คุ ณ วุ ฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อาจารยไมเปนไป
ต า ม เ ป า ห ม า ย
ที่ตั้งไว 

1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไม
มีเวลาทําผลงานทางวิชาการ 
2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํา
ผลงานทางวิชาการ 

3 3 9 
ปานกลาง 

1 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 
SCIENCE-ERM6    

การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน (1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
1. การจัดหาและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

- เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น 
เพียงพอกับภารกิจดานการเรียน
การสอนและการบริหารงานของ
สํานักงานคณะ 
-  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณเพื่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 

บุคลากรยังมีไมเพียงพอกับภาระงานและขาดทักษะ
บางดานในการปฏิบัติงาน 
1. นักศึกษามีจํานวนที่ไมแนนอนทําใหอัตรากําลัง
ตองมีการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนอย 
3. ความสัมพันธระหวางอาจารยและบุคลากรยังมี
นอยบุคลากร 

1. มีการประชุมวางแผนอัตรากําลัง 
2. มีกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3. มีกิจกรรมเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจ 

 = มี  
 = มี  

 
 

 = มี  
 
 
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย        
= ไดผลตามที่คาดหมาย         

 
 
= ไดผลตามที่คาดหมาย         

 

2 . พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารย 
- เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่

รอยละคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 
1. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําผลงาน
ทางวิชาการ 

1. วางแผนการจัดทําผลงานทาง
วิชาการ 
2. มีเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 

 = มี  
 

 = มี  
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย  
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การประเมินมาตรการควบคุม 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของ
ข้ันตอน (1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
สูงข้ึน 2. อาจารยใหมไมมีความรูเกี่ยวกับการทําผลงานทาง

วิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 

3. เสริมสรางแรงจูงใจใหอาจารย
ทําผลงานทางวิชาการ 

 = มี  
 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

        
 หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/

กิจกรรม (1) 
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานบุคลากร 1 .  ก า ร จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการและสายสนับสนุน 

- เพื่อใหมีบุคลากรทั้งสาย
วิช าการและสายส นับส นุน 
เพียงพอกับภารกิจดานการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานของสํานักงานคณะ 
-  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ทักษะ ประสบการณเพื่อการ 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

บุ ค ล า ก ร ยั ง มี ไ ม
เพียงพอกับภาระ
งานและขาดทักษะ
บ า ง ด า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. นักศึกษามีจํานวนที่ไม
แนนอนทําใหอัตรากําลังตองมี
การเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรบรรจุใหมมีทักษะ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
นอย 
3 .  ค ว า ม สั ม พั น ธ ร ะ ห ว า ง
อาจารยและบุคลากรยังมีนอย 

1. จัดทําแผนอัตรากําลังทุกป 
2. สนับสนุนสงเสริมการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของบุคลากร 
3 .  จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร า ง
ความสัมพันธระหวางอาจารยและ
บุคลากร เชน งานปใหม งานมุทิตา
จิต 

30 กันยายน 
2555 
คณบด ี

รองคณบดี
ฝายบริหารฯ 

 

Treat 
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 
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การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานบุคลากร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/

กิจกรรม (1) 
(จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

 2. พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารย 
- เพื่อใหอาจารยมีคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระดับที่
สูงข้ึน 

รอยละคุณวุฒิและ
ตํ า แ ห น ง ท า ง
วิชาการของอาจารย
ต่ํ า ก ว า เ ก ณ ฑ
มาตรฐาน 

1. อาจารยมีภาระงานมากทํา
ให ไม มี เ ว ลาทํ าผลงานทาง
วิชาการ 
2.  อาจารย ใหม ไมมีความรู
เกี่ ยวกับการทําผลงานทาง
วิชาการ 
3. ขาดแรงจูงใจใหอาจารยทํา
ผลงานทางวิชาการ 
 

1. ดําเนินการตามแผนการจัดทํา
ผลงานทางวิชาการ 
2. ประชาสัมพันธแหลงความรู
เกี่ยวกับการทําผลงานทางวิชาการ 
3 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ห ล ง ทุ น
สนับสนุนและสรางแรงจูงใจให
อาจารยทําผลงานทางวิชาการ 

30 กันยายน 
2555 

รองคณบดี
ฝาย วชิาการฯ 

 

Treat 
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 
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ตารางที่   1   การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคของขั้นตอน 
 

SCIENCE-ERM1    
การกาํหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคของข้ันตอน 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ข้ันตอนหลัก 
(2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 1. จัดทํากรอบภาระงานใหชัดเจนตามอัตราท่ีมี
ใหครอบคลุมงานทุกดาน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

 2. วางระบบการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพือ่ใหการจดัเก็บเอกสารและหลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู ไมสูญหาย 
และงายตอการสืบคน 
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ตารางท่ี 2   การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

SCIENCE-ERM2    
การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM1  ชอง 2) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM1  ชอง 3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

1. จัดทํากรอบภาระงาน
ใหชัดเจนตามอัตราที่มีให
ครอบคลุมงานทุกดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น
ปฏิบัติงานไดเฉพาะงานใน
หนาที่รับผิดชอบของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอ่ืนๆ ที่
นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

2. วางระบบการจัดเก็บ 
เอกสารหลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และงายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐานตางๆไม
สมบูรณ สูญหายและยากตอ
การสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 
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ตารางท่ี 3   การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM3    
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM2  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM2  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2   

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM2  ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM2  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ  
(7) 

1.  จัดทํ ากรอบ
ภ า ร ะ ง า น ใ ห
ชัดเจนตามอัตรา
ที่มีใหครอบคลุม
งานทุกดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุคลากรสายสนับสนุน
ปฏิบัติงานไดเฉพาะงาน
ในหนาที่รับผิดชอบของ
ตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอื่นๆ 
ที่นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

2 3 

2. วางระบบการ
จัดเก็บ 

เอกสารหลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และงายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐานตางๆ
ไมสมบูรณ สูญหายและ
ยากตอการสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บ
เอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 
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ตารางท่ี 4   การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM4    
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM3  
ชอง 1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM3  ชอง 2) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(3) 
(จาก ERM2  

ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM3  ชอง 
4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM3  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก ERM3  
ชอง 6) 

ผลกระทบ (7) 
(จาก ERM3  

ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

1. จัดทํากรอบ
ภ า ร ะ ง า น ใ ห
ชัดเจนตามอัตรา
ที่มีใหครอบคลุม
งานทุกดาน 
 

เพื่ อใหการปฏิ บัติ งานมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เฉพาะงานในหนาที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงาน
ดานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานในความ
รับผิดชอบ 

2 3 6 
ปานกลาง 

2. วางระบบการ
จั ด เ ก็ บ
เ อ ก ส า ร
หลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสาร
และหลักฐานตางๆ เปน
หมวดหมู ไมสูญหาย และ
งายตอการสืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐาน
ต า งๆ ไม สม บู รณ 
สูญหายและยากตอ
การสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการ
จัดเก็บเอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 4 
นอย 
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ตารางท่ี 5   การจัดลําดับความเสี่ยง 

SCIENCE-ERM5    
การจัดลําดับความเสี่ยง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนหลัก 
(1) 

(จาก ERM4  ชอง 
1) 

วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(2) 

(จาก ERM4  ชอง 2) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
(3) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM4  
ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(5) 

(จาก ERM4  ชอง 5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 6) 

ผลกระทบ 
(7) 

(จาก 
ERM4  
ชอง 7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 
ERM4  
ชอง 8) 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

1 .  จั ด ทํ า ก ร อ บ
ภาระงานใหชัดเจน
ตามอั ต ร าที่ มี ใ ห
ครอบคลุมงานทุก
ดาน 
 

เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

O บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เ ฉ พ า ะ ง า น ใ น
หนาที่รับผิดชอบ
ของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจ
ในงานดานอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
งานในความรับผิดชอบ 

2 3 6 
ปานกลาง 

1 

2. วางระบบการ
จัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน 

เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และง ายตอการ
สืบคน 
 

O เอกสาร หลักฐาน
ตางๆไมสมบูรณ 
สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 

1 .  การจั ด เก็บ เอกสาร ไม เป น
หมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่
ในการจัดเก็บเอกสารไมเพียงพอ 
 

2 2 4 
นอย 

2 
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ตารางท่ี 6   การประเมนิมาตรการควบคุม 

SCIENCE-ERM6    
การประเมินมาตรการควบคุม 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอน/วัตถุประสงคของข้ันตอน 
(1) 

(จาก ERM5  ชอง 1,2) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก ERM5  ชอง 4,5) 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(3) 
 

การควบคุม 
ท่ีมีอยูแลว 

 (4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 
1. จัดทํากรอบภาระงานใหชัดเจนตาม
อัตราที่มีใหครอบคลุมงานทุกดาน 
- เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติงานไดเฉพาะงานใน
หนาที่รับผิดชอบของตนเอง 
1. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในงานดานอื่นๆ 
ที่นอกเหนือจากงานในความรับผิดชอบ 

1 .  จั ดทํ า กรอบภาระงานให
ครอบคลุมงานทุกดาน 

?  =  มีแต
ไมสมบูรณ 

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

2 .  วางระบบการจัด เก็บเอกสาร
หลักฐาน 
- เพื่ อ ใหการจัด เก็บ เอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู ไมสูญ
หาย และงายตอการสืบคน 
 

เอกสาร หลักฐานตางๆไมสมบูรณ สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 
1. การจัดเก็บเอกสารไมเปนหมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําใหพื้นที่ในการจัดเก็บ
เอกสารไมเพียงพอ 
 

1. วางแผนการจัดเก็บเอกสาร
แยกตามหมวดหมู 
2. จัดหาพื้นที่การจัดเก็บเอกสาร
ใหเพียงพอ 

 = มี  
 

 = มี  
 

= ไดผลตามที่คาดหมาย  
        

?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

       
  หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (4)     = มี                                = ไมมี                               ?  =  มีแตไมสมบูรณ 
                  เครื่องหมายที่ระบุในชอง (5)    = ไดผลตามที่คาดหมาย         = ไมไดผลตามที่คาดหมาย       ?  = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตารางท่ี 7   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
SCIENCE-ERM7    

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
หนวยงาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กจิกรรม  ดานการปฏิบัติงาน 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
(1) (จาก ERM1   

ชอง 1) 

ข้ันตอนหลัก 
และวัตถุประสงคของข้ันตอน 

(2) 
(จาก ERM6  ชอง 1) 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

(3) 
(จาก ERM5   

ชอง 4) 

ปจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก ERM5 ชอง 5) 

การจัดการความเสี่ยง 
(5) 
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(6) 

มาตรการ
ควบคุม 

(7) 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทํากรอบภาระงานให
ชั ด เ จ น ต า ม อั ต ร า ที่ มี ใ ห
ครอบคลุมงานทุกดาน 
- เ พื่ อ ใ ห ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
เ ฉ พ า ะ ง า น ใ น
หนาที่รับผิดชอบ
ของตนเอง 

1. เจาหนาที่ขาดความรูความ
เ ข า ใ จ ใ น ง า น ด า น อื่ น ๆ  ที่
นอก เห นือจากงานในความ
รับผิดชอบ 

1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานตาม
กรอบภาระงานในแตละดาน 

30 กันยายน 2555 
รองคณบดีฝาย 

บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 

 2. วางระบบการจัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน 
- เพื่อใหการจัดเก็บเอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปนหมวดหมู 
ไมสูญหาย และง ายตอการ
สืบคน 
 

เอกสาร หลักฐาน
ตางๆไมสมบูรณ 
สูญหายและยาก
ตอการสืบคน 

1. การจัดเก็บเอกสารไมเปน
หมวดหมู 
2. เอกสารมีปริมาณมากทําให
พื้นที่ ในการจัดเก็บเอกสารไม
เพียงพอ 
 

1.รวบรวมและจัดเก็บเอกสาร
แยกตามหมวดหมู และทํ า
สัญลักษณเพื่อใหงายตอการ
สืบคน 
2 .  จั ดห า พื้ นที่ ใ น ก า ร เ ก็ บ
เอกสารใหเพียงพอกับปริมาณ
เอกสารและหลักฐานตางๆ  
 

30 กันยายน 2555 
รองคณบดีฝาย 

บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

Take 
การ

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 
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ตารางท่ี 8   การติดตามผลการบริหารความเสีย่งในงวดกอน  
SCIENCE-ERM8    

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

1. ความไมแนนอน
ข อ ง จํ า น ว น
นักศึกษา 

เพื่อพัฒนาแผนการ
รั บ นั ก ศึ ก ษ า ใ ห
ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
ความตองการของ
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ตลาดแรงงาน 
 

1. ดําเนินการการติดตามผลนักศึกษา
หากเกินกวาแผนใหใชวิธีการสอบ
คัดเลือก 
2 .  แ ต ง ตั้ ง ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ประชาสัมพันธรับนักศึกษา 
3. ปรับปรุงภูมิทัศน และสํารวจสภาพ
หองเรียนที่ตองการปรับปรุงซอมแซม
วัสดุอุปกรณ 
4. จัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ
นักศึกษา 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

ประธานสาขา 

     
 
 
 

 
 
 
 
 
  

- มีการประชุมเพื่อ
วางแผนและติดตามผล
การรับสมัครนักศึกษา
ใหม 
- มีการปรับปรุงภูมิ
ทัศนและสํารวจสภาพ
หองเรียนและวัสดุ
อุปกรณการเรียน 
- คณะไดจัดกจิกรรม
เพื่อประชาสัมพันธรับ
นักศึกษา 
 

1.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะ 
1.2 คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
1.3 ภาพกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธนักศกึษา 
1.4 คําสั่งไปราชการ
ประชาสัมพันธรับ
นักศึกษา 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

2. คุณภาพบัณฑิต เพื่อใหมีโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนา
บัณฑิตใหมีคุณภาพ
และทั กษะอยู ใ น
เกณฑมาตรฐาน 

1. มีการปรับพื้นฐานใหนักศึกษาที่เขา
ใหม 
2. พัฒนาทักษะของนักศึกษาดาน
วิชาชีพ ภาษาและคอมพิวเตอรใหมี
ทักษะมากยิ่งข้ึน 

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

ประธานสาขา 

     
 

 

- มีการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะเพื่อวางแผน
ติดตามการสอบวัด
ความรูพื้นฐานของ
นักศึกษา 
- คณะสนับสนุนให
นักศึกษารวมกิจกรรม
พัฒนาทักษะตางๆ 

2.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะครั้งที่ 7/2554  
2.2 รายชื่อนักศึกษาที่เขา
รวมการพัฒนาทักษะดาน
คอมพิวเตอรและวิชาชพี
ตางๆ 
2.3 รายงานสรุปผล
โครงการพัฒนาความรู
พื้นฐานนักศึกษา 

3. งบประมาณมีไม
เพียงพอกับความ
ตองการ 

เพื่อใหมีการบริหาร
จัดการงบประมาณ
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพและ
คุมคา 

1. จัดหารายไดสนับสนุนจากแหลงอื่น
เพิ่มเติม 
2. ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงิน 
 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

θ 
 
    

- รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ
สงเสริมเทคโนโลยีกาซ
ชีวภาพเพื่อจัดการของ
เสียเศษอาหารจาก
โรงแรมและสถาน
ประกอบการตางๆ  
- ประชุมพจิารณาแผน
กลยุทธทางการเงิน 

1.1 โครงการสงเสริม
เทคโนโลยีกาซชีวภาพ
เพื่อจัดการของเสียเศษ
อาหารจากโรงแรมและ
สถานประกอบการตางๆ 
1.2 แผนกลยุทธทาง
การเงินป พ.ศ.2554 - 
2557 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

4. วัสดุ  ครุภัณฑ 
เครื่องมืออุปกรณ
การเรียนการสอน
ไมเพียงพอลาสมัย
และหมดอายุ 

เพื่อใหมีทรัพยากร
ที่ มี คุ ณ ภ า พ 
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสมกับการ
ดําเนินงานและการ
เรียนการสอน 

1. ดําเนินการดูแลบํารุงรักษาเบ้ืองตน
ตามคําแนะนําคูมือของอุปกรณน้ันๆ 
2. ดําเนินการสํารวจความตองการและ
จัดซ้ืออุปกรณการเรียนการสอนให
เพียงพอ 

 

30 กันยายน 
2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

  
 
θ 
 

- คณะมีการติดตาม 
ตรวจสอบการใชวัสดุ
ครุภัณฑและ
ดําเนินการซอมแซม
เมื่อเกิดการขัดของ 
- จาํนวนสาขาวชิามาก
ทําใหการซ้ือสื่อ
ประกอบการเรียนการ
สอนไดไมทั่วถึง
เน่ืองจากงบประมาณมี
จํานวนจํากัด 
 

1.1 บัญชีวัสดุ ครุภัณฑ 
คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

1.2 ภาพถายการ
ซอมแซมอุปกรณ
ตางๆ 

 

5 .  บุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น
ปฏิบัติงานไมตรง
กั บ ภ า ร ะ ง า น ที่
ไดรับมอบหมาย 
 

เ พี่ อ ใ ห ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จัดทํากรอบภาระหนาที่ของบุคลากร
และติดปายหนาที่ใหผูใชบริการเห็น
ชัดเจน 

พฤษภาคม 2554
คณบด ี

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 

 

 - คณะดาํเนินการ
จัดทําปายภาระงาน
ของสํานักงานคณะฯ 

1.1 ภาพถายแสดงปาย
หนาที่ภาระงาน 

6. บุคลากรยังมีไม 1. เพื่อใหมีการ 1. จัดทําแผนอัตรากําลังทุกป 30 กันยายน  - มีการประชุมวางแผน 2.1 แผนพัฒนาคณะ
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

เพียงพอกับภาระ
งานและขาดทักษะ
บา ง ด า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

จัดหาบุคลากรทั้ ง
สายวิชาการและ
สายสนับสนุน เพื่อ
ดําเนินการดานการ
เรียนการสอนและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
สํานักงานคณะ 
2. พัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ทักษะ 
ประสบการณเพื่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดสงบุคลากรใหมเขารวมการ
ปฐมนิเทศของมหาวิทยาลัยและมี
กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพของบุคลากร 
3. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางอาจารยและบุคลากร 

2554 
คณบด ี

รองคณบดีฝาย
บริหารฯ 

 

 
 

 
 

     

อัตรากําลังและ
แผนพัฒนาบุคลากร
ของคณะ 
- คณะมีการสนับสนุน
ใหบุคลากรเขารวม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะและเพิ่ม
ศักยภาพ 
- คณะจดักิจกรรมเพือ่
สรางความสัมพันธ เชน 
งานปใหม งานมุทิตา
จิต 
 

วิทยาศาสตรฯ 
2.2 คําสั่งไปราชการ
ตางๆ 
2.3 รูปภาพกิจกรรม
ตางๆ 

7. รอยละคุณวุฒิ
และตําแหนงทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
อ า จ า ร ย ต่ํ า ก ว า
เกณฑมาตรฐาน 

1. เพื่อใหอาจารยมี
คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตํ า แ ห น ง ท า ง
วิชาการเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน 

1.  ดํ า เ นินการวางแผนการจัดทํ า
ผลงานทางวิชาการ 
2. จัดกิจกรรมถายทอดความรูเกี่ยวกับ
การทําผลงานทางวิชาการ 
3. ประชาสัมพันธแหลงทุนสนับสนุน

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย 
วิชาการฯ 

 

 
 
 

 
 

- มีการประชุมเพื่อวาง
แผนการทําผลงานทาง
วิชาการในรอบปที่ผาน
มา 
- อาจารยเสนอขอ

3.1 แผนพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตรฯ 
3.2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู 
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การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 
หนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยู 

วัตถุประสงค การจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

สถานะ 
ดําเนินการ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ในปงบประมาณ 

2554 

เอกสาร/หลักฐาน 

และสร างแรงจู ง ใจใหอาจารยทํ า
ผลงานทางวิชาการ 

 
 

 

ตําแหนงทางวิชาการ
และขอทุนสนับสนุน 
 

3.3 รายชื่อ/หลักฐาน
อาจารยที่ขอตําแหนงทาง
วิชาการและขอทุน
สนับสนุน 

8 . เ อ ก ส า ร 
หลักฐานตางๆไม
สมบูรณ สูญหาย
และยากต อกา ร
สืบคน 

เพื่อใหการจดัเก็บ
เอกสารและ
หลักฐานตางๆ เปน
หมวดหมู ไมสูญ
หาย และงายตอ
การสืบคน 

1. รวบรวมและจัดเก็บเอกสารแยก
ตามหมวดหมูและทําสัญลักษณเพื่อให
งายตอการสืบคน 
2. จัดหาพื้นที่ในการเก็บเอกสารให
เพี ย งพอกับปริ ม าณเอกสารและ
หลักฐานตางๆ  
 

30 กันยายน 
2554 

รองคณบดีฝาย 
บริหารฯ 
เจาหนาที่ 

 

     
 

 
   

- มอบหมายให
เจาหนาที่จัดเก็บ
เอกสารโดยมกีาร
จัดเรียงและทํา
สัญลักษณใหเห็น
ชัดเจน 
- คณะมีการปรับภูมิ
ทัศนในสํานักงาน
คณะฯ 

1.1 ภาพถายแสดงการ
ปรับภูมิทัศนภายใน
สํานักงานคณะฯ 
 

 
หมายเหต:ุ สถานะดําเนินงาน   =   ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด          =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กาํหนด    

                                            =   ยังไมไดเริ่มดําเนินการ                    θ   =  อยูระหวางดาํเนินการ 
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การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
                   SCIENCE-ERM9   
 

 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2555 

เรียน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง 

          คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของแผนงาน/

งาน/โครงการในความรับผิดชอบ  เพื่อใหผลการดําเนินงานของ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีบรรลุ

เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  โดยไดดําเนินการตามนโยบายและ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกําหนด  น้ัน 
 

          จากผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงดังกลาวคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังมี

ความเสี่ยงที่มีนัยที่สําคัญ ซ่ึงอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  4  เรื่อง/ประเด็น  จึงไดกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  

กําหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาแลวเสร็จไวตามแผนบริหารความเสี่ยงที่แนบมาดวย 

 

          จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

 

                                                                   ลงชื่อ                                                                

                                                                         (ผูชวยศาสตราจารยทองแทง   ทองลิม่) 

                                                                         คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

                                                                           วันที่  28  เดือนกันยายน พ.ศ. 2555 
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ภาคผนวก 
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โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

         งานธุรการ               วิทยาการคอมพิวเตอร        สํานักงานศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต 

        งานการเงินและพัสดุ         เทคโนโลยีสารสนเทศ        หนวยปฏิบัติการเคมี 

        งานบริการการศึกษา         เทคโนโลยีโยธา        หนวยปฏิบัติการชีววิทยา 

        งานอาคารสถานท่ี         เทคโนโลยีไฟฟา        หนวยปฏิบัติการฟสิกส 

        งานกิจการนักศึกษา         เทคโนโลยีการผลิต         

        งานนโยบายและแผน         สัตวศาสตร   

        งานบริการวิชาการและวิจัย        เคมี 

            ชีววิทยา (คบ. 5 ป) 

            วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 

            คอมพิวเตอรศึกษา (คบ. 5 ป) 

            คณิตศาสตร (คบ. 5 ป) 

            วิทยาศาสตรท่ัวไป (คบ. 5 ป) 

 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สํานักงาน

คณบดี 

 

สาขาวิชา 
ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร

ประยุกต 

Comp-Tech 

Fit & Service 

Center 

ศูนยตรวจสอบ

สินคาเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

 

คลินิก

เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ

ทดสอบดาน

วัสดุ

อุตสาหกรรม 
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โครงสรางการบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

งานจัดการเรียนการสอน   งานนโยบายและแผน    งานกิจการนักศึกษา     งานธุรการ 

งานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  งานงบประมาณ     งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    งานประชาสัมพันธ 

งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย  งานพัฒนาระบบสารสนเทศ   งานประชาสัมพันธคณะ     งานอาคารสถานท่ี 

งานบริการวิชาการ    งานบุคลากรและพัฒนาบุคลากร   งานพัฒนา website ของคณะ    งานพัสดุและครุภัณฑ 

งานสหกิจศึกษา    งานประกันคุณภาพการศึกษา   งานโครงการพัฒนากิจการนักศึกษา   งานบุคลากร 

งานฝกประสบการณวิชาชีพ        งานบริการและสวสัดิการนักศึกษา   งานแผนยุทธศาสตร 

                  งานประกันคุณภาพ 

                  งานบริหารท่ัวไป 

หัวหนาสํานักงานคณบดี รองคณบดีฝายบริหารและแผนงาน รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 
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โครงสรางงานประกันคุณภาพการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาประจําคณะ 

 

สํานักงาน

คณบดี 

คณะกรรม

การบริหาร

สาขาวิชา 

คณะกรรมการ

ศูนยวิทยาศาสตร

และวิทยาศาสตร

ประยุกต 

คณะกรรมการ

Comp-Tech 

Fit & Service 

Center 

คณะกรรมการ

ศูนยตรวจสอบ

สินคาเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

คณะกรรมการ

คลินิก

เทคโนโลยี 

ศูนยบริการ

ทดสอบดาน

วัสดุ

อุตสาหกรรม 

รองคณบดีฝายบริหาร 
และแผนงาน 

 

คณะกรรมการประจําคณะ 

องคการ

นักศึกษา 
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รองคณบดฝีายบริหาร 
และแผนงาน 

 

รองคณบด ี
ฝายวิชาการ 

 

รองคณบดฝีาย 
กิจการนักศึกษา 

 

ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

คณบดี 

ผศ.ทองแทง  ทองลิ่ม 

 

ผศ.กอ้งเกยีรต ิวอ่งวไิลรตัน์ อ.ดร.โกเมศ กาบแกว้ อ.บุรนิทร ์ นรนิทร ์

น.ส.ณัฐภรณ  แชมเทศ 
หัวหนาสํานักงานคณบดี 


